MEMORIA
HONORABLE ASAMBLEA

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, el Directorio del MERCADO ARGENTINO DE VALORESS.A. —
Mercado registrado bajo el N° 15 de la CNV —tiene el agrado de someter a consideracidn de los sefiores Accionistas, la
Memoria, Estados financieros consolidados y separados (Estado de Situacidn Financiera, de Resultados Integral, de
Cambios en el Patrimonio y de Flujo de Efectivo, Notas a los Estados Financieros y Anexos), Inventario, Resefia
Informativa, Informe del Consejo de Vigilancia e Informe de los Auditores y demds documentacidn prevista en el articulo
234,inc. 1) de la Ley General de Sociedades N°19.550, correspondiente al Ejercicio Econémico Nro. 99, comprendido
entreel1ro. dejuliode 2025yel30dejuniode 2026. La presentacidén de los Estados Financieros responde alos términos
establecidos en la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831, Decreto N° 471/18 y Normas CNV (T.0. 2013 y
modificatorias) de la Comisidon Nacional de Valores.

ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

El ejercicio finalizado el 30 de junio de 2026 se desarrollé en un marco de continuidad estratégica. El Directorio, sobre
la base del Plan de Negocios y Gestion MAV 2026-2030, definié profundizar el modelo desarrollado y consolidado a lo
largo de los ultimos afios, centrado en los instrumentos no estandarizados, el financiamiento de empresas y economias
regionales, y el crédito privado como nucleo de la actividad.

En ese marco, los pagarés bursatiles y los cheques de pago diferido continuaron concentrando la mayor parte del
volumen operado, en tanto la Factura de Crédito Electrdnica (FCE) mostrd el mayor ritmo de crecimiento relativo del
ejercicio, con un volumen récord de negociacién en agosto de 2025 y la ampliacién, a partir de septiembre de 2025, del
universo de Empresas Grandes habilitadas para operar bajo esta modalidad.

El Mercado alcanzo, asimismo, un hito regulatorio de relevancia con la aprobacion por la CNV de la Resolucién General
N° 1.090/2025, que recepta en gran medida una propuesta oportunamente impulsada por MAV en materia de Valores
Negociables de Emisidn Individual, adecuando su propia reglamentacién mediante la Circular MAV N° 005/2026, sobre
“Régimen de Valores Negociables de Emision Individual”, vigente desde el 10 de febrero de 2026.

En el plano patrimonial, se dio cumplimiento a la reestructuracion resuelta por la Asamblea de Accionistas del 22 de
octubre de 2025, con la adecuacion del Fondo de Garantias lll, el pago de dividendos aprobados y el avance en la
constitucidon de una sociedad de inversion de socio Unico destinada a la inversidn y a dotar de mayor agilidad a los
proyectos no core del Grupo.

Enigual sentido, el Directorio impulsé el proceso de listado de las acciones de MAV en un panel de BYMA/BCBA, objetivo
sefialado como prioritario por el Plan de Negocios, y aprobd la participacion de la Sociedad en el Fideicomiso Financiero
CITES Il, como via de diversificacién hacia el capital emprendedor y la tecnologia profunda.

A nivel de gobierno corporativo, el Directorio reestructurd los Comités de gestidn, aprobo el Marco de la Gestion Integral
de Riesgos y un nuevo Reglamento de Inversiones para la Cartera General y el Fondo de Garantia Ill. Asimismo, se
consolidd un primer esquema de informes de gestidn mensuales como herramienta de seguimiento estandarizado de
los principales indicadores operativos, comerciales y financieros.



En las secciones siguientes se detallan los principales logros alcanzados, los desafios estratégicosy las perspectivas
gue orientan lagestion futura de la Sociedad, precedidos por el andlisis del contexto econdmico que brinda el marco
general en el que se desenvolvidé su actividad.

RESENA ECONOMICA.
1. Actividad y empleo.

Durante el primer trimestre del 2026 el Producto Bruto Interno (PBI) mostrd un alza del 2,3% respecto del primer
trimestre del 2025, y un 0,7% con respecto al trimestre anterior. El Gltimo dato del EMAE, muestra un estancamiento
en el crecimiento en mayo, quedando a niveles similares a los observados en febrero del afio corriente.
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Fuente: MAV en base a datos del INDEC.

En junio de 2026, la utilizacién de la capacidad instalada en la industria alcanzé el 59,1%, superando el nivel
registrado en el mismo mes de 2025, que fue del 58,9%. Entre los sectores mds destacados, la "Refinacién del
petrdleo" operd al 86,7%, mientras que "Industrias metdlicas basicas" y "Sustancias y productos quimicos" registraron
niveles de utilizacion del 68,7% y 67,0%, respectivamente.

En cuanto al empleo, en el primer trimestre de 2026, la tasa de actividad segun la Encuesta Permanente de Hogares
(EPH) se ubicé en 48,6%, manteniéndose practicamente estable respecto al 48,2% registrado en el mismo periodo
de 2025 y 48,0% del 2024. Por otro lado, la tasa de empleo alcanzé el 44,8%, con una minima variacion en
comparacién con el 44,4% del aio anterior y del 44,3% del 2024.

A lo largo del 2026 la Tasa de Desocupacion Abierta, uno de los principales indicadores laborales, mantuvo poco
cambio, mostrando una estabilizacién en el mercado laboral, continuando en los altos niveles provocados por la
recesién econémica a principios del 2024. Al ler trimestre se situdé en la zona del 7,8%, representando una
disminucién de 0,1 puntos porcentuales respecto al 7,9% del primer trimestre del 2025, y 0,1 puntos porcentuales
sobre el 7,7% del 2024.



Tasa de desocupacion. Total nacional urbano. Por trimestre 2017-2026
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Fuente: MAV en base a datos del INDEC.

2. Sector externo.

A junio del 2026, las exportaciones argentinas alcanzaron los USS 49.454 millones, con un aumento del 24,4%
respecto al afio anterior. Por otra parte, las importaciones totalizaron USS 35.531 millones, registrando una caida del

3,9%. Como resultado, el saldo comercial arrojé un superavit de USS 13.923 millones, lo que representa un avance
del 404,1% interanual.

Las exportaciones estuvieron encabezadas por las Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) y las Manufacturas
de Origen Industrial (MOI), que representaron el 32,0% y el 27,1% del total, respectivamente. Les siguieron de cerca
los Productos Primarios, con un 25,5%, y los Combustibles y la Energia, que aportaron el 15,4%.

Exportaciones por grandes rubros e importaciones por usos econdémicos.
En millones de USD, participacidn y variacion porcentual interanual. Acumulado hasta junio de 2026
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Por el lado de las importaciones, los Bienes Intermedios (BI), Piezas y Accesorios (PyA) y Bienes de Capital (BK)
representaron en conjunto el 71,0% de las compras al exterior. Los principales productos importados fueron porotos
de soja (5,7%) y vehiculos automaviles (2,2%).

En cuanto a los principales socios comerciales, China (22,5%), Brasil (21,5%) y Estados Unidos (9,2%) dominaron las
importaciones, mientras que Brasil fue el principal destino de las exportaciones sumando un 12,6%, seguido por
China (9,9%) y Estados Unidos (9,8%).

Los términos de intercambio tuvieron un papel relevante en comparacién con el semestre anterior. El indice de
Términos de Intercambio aumentd un 2,7% respecto al mismo periodo del aiio anterior.

3. Reservas Internacionales.

En el marco del nuevo programa econdémico, las reservas internacionales del Banco Central de la Republica Argentina
experimentaron una recuperacién constante durante el primer trimestre del afio 2026, habiendo reducido el paso de
las compras levemente durante el segundo trimestre de este afio, cerrando el semestre con un total de USS 44.873
millones al cierre de junio.

Esta mejora se dio en un contexto de elevados vencimientos de deuda, con el comienzo del repago de la deuda con
el FMI, manteniendo el esquema cambiario flotante entre bandas iniciado en abril del 2025. Este esquema fijaba una
banda superior en $1.400 pesos, a la vez que fijaba un piso de $1.000. Estas bandas se incrementaban -en el caso de
la banda superior- y disminuian -en el caso de la inferior- al son del 1% mensual, dandole un pasadizo al ddlar para
que flote. Este objetivo se logré mantener a pesar de haber tocado la banda superior brevemente durante el proceso
electoral en octubre del 2025. Estas bandas cambiarias comenzaron luego a ajustar en base a la inflacibnen T-2 a
partir del anuncio de la Fase 4 en enero del 2026.

A diferencia del proceso inicial de acumulacién, impulsado en 2025 por el desembolso del programa de facilidades
extendidas del FMI por USS 20 mil millones, la mejora de reservas durante el primer semestre de 2026 respondid
principalmente a un proceso endégeno de compras del Banco Central en el mercado de cambios, sostenido por la
liquidacion del agro y otros flujos de divisas, la caida en la demanda de divisas en la importacién por el adelanto
observado a fines del 2025, junto con la emisién de bonos denominados en ddlares como el AO27 y el AO28, que le
permitieron al Tesoro captar financiamiento adicional y reducir la presion sobre la autoridad monetaria para hacer
frente a los vencimientos de deuda.

El AO27 captd la totalidad de los USS 2 mil millones estipulados en su cupo para mayo del 2026, en tanto que al AO28
le restan aproximadamente USS 666 millones para completar los USS 2 mil millones del cupo, ambos pagando
cupones del 6% anual. Ademas, el 9 de enero el Tesoro pagd USS 4.200 millones a los bonistas mediante una
combinacidon de reservas y un repo con seis bancos internacionales por el monto de USS 3.000 millones a una tasa
SOFR + 400 pbs, lo que es aproximadamente 7,4% TEA.



Tipo de cambio de referencia - Reservas internacionales
Tipo de cambio com. "A3500"
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Fuente: MAV en base a BCRA.

Pese a este proceso de acumulacién, el ritmo de compras mostro sefiales de moderacién hacia el cierre del semestre,
en un contexto donde la demanda de divisas por parte del sector privado -favorecida por la ausencia de restricciones
sobre las personas humanas para la compra y venta de ddlares desde la salida del crawling peg- volvié a ejercer
presidon sobre el tipo de cambio oficial. Esto llevd a un proceso de control de la liquidez via licitaciones del Tesoro,
que elevd el costo de financiamiento de los instrumentos de tasa fija. Hacia fines de junio, las reservas brutas
mostraron cierta volatilidad respecto de los méximos alcanzados durante el semestre, en una etapa que el propio
Gobierno reconocié como mas exigente para sostener el ritmo de acumulacidn de cara al segundo semestre.

4. Sector Monetario y Financiero.

Como ya se adelanté en el segmento anterior, la eliminacién del cepo cambiario para personas humanas, vigente
desde abril de 2025, continué incidiendo en una mayor fluidez entre las variables monetarias, financieras y cambiarias
durante el primer semestre de 2026. Desde el 1 de enero de dicho afio rige la "fase 4" del programa monetario,
anunciada por el BCRA a mediados de diciembre de 2025, cuyo eje central consiste en que el techo y el piso de la
banda de flotacién cambiaria dejaron de ajustarse a un ritmo fijo del 1% mensual para evolucionar cada mes al ritmo
de la inflacién informada por el INDEC, con un rezago de dos meses (T-2). A esta modificacion se sumé, como ya se
detalld, el lanzamiento de un programa de acumulacion de reservas mediante compras preanunciadas en el mercado
de cambios, aun sin que la cotizacion toque el piso de la banda, en el marco de un escenario de re-monetizacién que
proyecta llevar la base monetaria de 4,2% a 4,8% del PBI hacia fines de 2026.
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En cuanto a las tasas de interés, la tasa de referencia se mantuvo en 29% a lo largo del periodo, nivel alcanzado tras
el ultimo recorte de enero de 2025. Sin embargo, tras el salto de las tasas observado durante el periodo electoral de
2025, el BCRA reestablecié a mediados de abril de 2026 un corredor de pases: un piso de 20% TNA mediante pases
pasivos, con los que absorbe la liquidez excedente de los bancos, y un techo de 25% TNA mediante la reactivacion de
la ventanilla de pases activos -operativa solo entre las 17:00 y las 17:30hs, como herramienta de contingencia limitada
al 5% de la Responsabilidad Patrimonial Computable de cada entidad-, a una tasa de RIX+500 puntos basicos. Dentro
de ese corredor paso a operar la tasa mayorista TAMAR como referencia de mercado para depdsitos a plazo fijo de
30 a 35 dias, cuya metodologia de calculo también fue actualizada desde 2026 para ajustar anualmente por inflacién
el monto minimo de depésitos considerado. A lo largo del semestre, las tasas de plazo fijo mostraron una tendencia
descendente: hacia fines de marzo, la BADLAR habia retrocedido a 25,7% TNA desde los picos de enero y febrero,
para luego estabilizarse dentro del nuevo corredor y cerrar el semestre, al 30 de junio, en 21,00% TNA, mientras que
la TAMAR de bancos privados se ubicé en 22,94% TNA en la misma fecha.

Sobre el frente cambiario, la banda de flotacién habia cerrado 2025 con un piso de $921,20 y un techo de $1.518,52.
Con el nuevo mecanismo de ajuste mensual segun inflacidn, el techo escalé de forma sostenida a lo largo del
semestre, alcanzando los $1.655,22 hacia fines de marzo -producto del traslado de la inflacion de enero (2,9%)- y
ubicdndose en una zona cercana a los $1.700 hacia mediados de afio. El tipo de cambio minorista promedio vendedor
cerrd el semestre, al 30 de junio, en $1.502,09, dentro del corredor de la banda.

En materia de precios, la inflacion mensual mostrd una trayectoria de 2,9% en enero, 2,4% en febrero, 3,7% en marzo,
2,8% en abril, 1,5% en mayo y 1,6% en junio, acumulando aproximadamente 15,8% en el semestre y una variacion



interanual cercana al 33,5% hacia fines de junio. A diferencia de la trayectoria observada en el primer semestre de
2025 -marcada por el salto post eliminacién del crawling peg en marzo y el posterior descenso hasta el minimo de
mayo-, el primer semestre 2026 estuvo signado por una aceleracién puntual en marzo, producto de alzas
estacionales, seguida de una desaceleracion sostenida hacia el segundo trimestre, ya bajo el esquema pleno de
bandas ajustadas por inflacién. Es importante mencionar que parte de la variacidn observada en la inflacidn proviene
del componente petréleo y gas producto del conflicto entre Estados Unidos e Iran, que repercutié en el cierre del
Golfo de Ormuz, reduciendo inesperadamente el flujo de exportacidn de petréleo y gas a nivel global.

4.1 Tasa TAMAR

La tasa TAMAR es el promedio ponderado de las tasas de interés de los depésitos a plazo fijo de mas de mil millones
de pesos. Esta tasa paso a ser la nueva tasa de referencia -reemplazando a la tasa BADLAR-. En concordancia con lo
explicado previamente, la tasa TAMAR observd, a diferencia del semestre anterior, una trayectoria de moderacién
gradual: partié de niveles elevados, heredados de la inestabilidad de fin de 2025, alcanzando un maximo en el afio
de 45,41% e.a. el 22 de enero, para luego descender de forma sostenida a lo largo del primer trimestre y, en particular,
tras el restablecimiento del corredor de pases del BCRA a mediados de abril -con piso de 20% TNA y techo de 25%
TNA en pases activos y pasivos-, estabilizandose en una zona de entre 24% y 26% e.a. durante el segundo trimestre.
La tasa tocd su minimo en el afio, 23,59% e.a., el 12 de junio, para cerrar el semestre, al 30 de junio, en 25,19% e.a.

Tasa Tamar (en % e.a.)
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Fuente: MAV en base a BCRA.

4.2 FED

En lo que va del 2026, la Reserva Federal de Estados Unidos (FED) mantuvo las tasas de interés sin cambios en el
rango de 3,50%-3,75%, extendiendo la pausa iniciada tras el ciclo de tres bajas registrado hacia fines de 2025. Estas
decisiones se basaron en la percepcion de que la inflacién se mantenia por encima del objetivo de 2% y en la
necesidad de sostener el equilibrio entre el mercado laboral y la estabilidad de precios, en un contexto ademads
marcado por un recambio en la conduccidon de la entidad: el mandato de Jerome Powell concluyé el 15 de mayo, y el



Senado confirmd a Kevin Warsh -nominado por el presidente Trump- como el 17° presidente de la FED el 13 de mayo,
asumiendo el cargo el 22 de ese mes. Sin embargo, a partir de los anuncios arancelarios iniciados en 2025 en el
“Liberation Day”, a los que se sumé hacia fines de febrero el estallido de un nuevo conflicto en Medio Oriente que
impulsé al alza los precios de la energia, la FED mantuvo una postura "wait-and-see" frente a las variables
macroecondmicas, velando por que no haya desmejoras en el mercado laboral, ni tampoco sobresaltos en los niveles
de precios, ante el temor de una aceleracidon del ritmo inflacionario por el encarecimiento de los bienes importados
y la energia.

Tasa de referencia de la FED
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Fuente: MAV en base a FED.
5. Mercado de Capitales.

Durante el primer semestre del 2026, el financiamiento total en el mercado de capitales, medido en valores
constantes, alcanzé los $30.722.125 millones, mostrando una variacién positiva de 17% respecto a los primeros seis
meses del afio anterior.

El 48% del financiamiento del periodo es explicado por la emisidon de obligaciones negociables, seguido por pagarés
(24%) y por los cheques de pago diferido (21%).



En millones de pesos constantes de junio de 2026 (IPC)
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5.1 Elrol de MAV en el financiamiento PyME.

Durante el primer semestre del 2025, el volumen total de financiamiento PyME fue de $8.732.101 millones, un
crecimiento interanual del 79% (en pesos).

El principal instrumento de financiamiento PyME en el Mercado de Capitales fue el Pagaré con un crecimiento
interanual del 41% con respecto al primer semestre del 2024, y representando para el primer semestre del afio un
volumen operado que se elevd a $4.795.549 millones. De ese volumen, $3.630.395 millones se negociaron en pesos
(incluyendo pagarés a tasa fija y a tasa variable) y $1.165.154 millones en moneda estadounidense ($886.312
millones en “ddlar linked” y $278.842 millones en “hard ddlar”).

Se negociaron Cheques de Pago Diferido por $3.790.981 millones; de los cuales $973.002 millones corresponden al
segmento Avalado, $2.756.043 millones al Directo Cadena de Valor y $61.936 millones al Directo Garantizado.
Ademds, se negociaron Facturas de Crédito Electrénica (FCE) por $145.571 millones. Sobre dicho total, $127.954
millones se negociaron en pesos y $17.617 en ddlares.

GESTION DEL DIRECTORIO
Contexto y vision estratégica.

Durante el ejercicio N.2 99, comprendido entre el 12 de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026, el Directorio dio
continuidad al proceso de revisidn estratégica iniciado en ejercicios anteriores. El 14 de mayo de 2026 fue presentado
al Directorio el Plan de Negocios y Gestion MAV 2026-2030, en una jornada de trabajo celebrada en las oficinas que
el accionista BYMA gentilmente nos prestd. A partir de ahi, se comenzé a desarrollar un plan de gestidn integrando
estrategia comercial, desarrollo y capitalizacion. En dicha oportunidad el Directorio definié una premisa central: el
modelo de negocios desplegado en los Ultimos afios resultd exitoso y no requiere reinvencién, sino su profundizacidn
y proyeccién hacia una nueva etapa.



El Plan entonces estructurd la actividad de MAV en tres bloques estratégicos. El Bloque |, Crédito Privado, comprende
el core actual del negocio - cheque de pago diferido, pagaré bursatil electrénico y factura de crédito electrdnica - y
concentra el esfuerzo de optimizacién y escala. El Bloque I, Mercado Alternativo o Mercado de Crecimiento, fue
identificado como de maduracién mas lenta, sujeto a mayor interrelacién con otros participantes y a gestiones
institucionales. El Bloque Ill, Receivables o productos no estandarizados, completa la propuesta de valor. A estos tres
bloques se suma un eje transversal de desarrollo corporativo, orientado a fortalecer la gobernanza, la coordinacién
organizacional y la ejecucién integral de los proyectos de la Sociedad.

El Directorio coincidié en que MAV se encuentra en condiciones de desarrollar simultdneamente los tres bloques
estratégicos, identificando como principal desafio de la préoxima etapa la profesionalizacién de la estructura de
gestidon corporativa, la especializacién del equipo ejecutivo (C-Level) y el fortalecimiento de los mecanismos de
informacidn y seguimiento por parte del Directorio.

A la fecha de la confeccién de esta Memoria, hemos desarrollado una importante tarea de gestiéon que resumiremos
inicialmente a la luz del plan de gestién aprobado por MAV en su reunidn anual y en la reunion de gestién
subsiguiente. A saber:

1. Contexto y punto de partida.

1.1. El plan de negocios desplegado funcioné exitosamente

Creacion de valor real para el accionista

Conforme la estrategia desplegada a la fecha, el principal retorno para el accionista no fue via dividendos sino via
revalorizacidn del “equity”. EIl MAV transitd el camino desde ser un mercado sin propdsito claro o definido hacia
consolidar uno concreto y efectivo: instrumentos no estandarizados, activos para MiPyMEs y Crédito Privado.
Entonces hoy podemos manifestar que:

e La accidn refleja una creacidn sustancial de valor acumulado, superior a alternativas comparables del
mercado local.

e Esto valida el modelo: el MAV genera valor capitalizable y esta en posicién de hacerlo crecer.

e De las opciones disponibles, se optd por el desarrollo del factoring y cuentas a cobrar ("Receivables"),
relegando otros aspectos de la especializacion (mercado “junior”, alternativo, etc.) y priorizando una politica
comercial agresiva.
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Estrategia de valor: el equity MAV como accion de capitalizacidn.

El Directorio considera que el perfil del equity MAV se consolida como una accién de valor y capitalizacidon que
aumenta su composicidon econdmica e ingresos en linea con el patrimonio. En ese marco:

e Ellisting en un panel BYMA, que consideramos una cuestion inmediata o de corto plazo y completara el set
de herramientas para que el accionista pueda valorar mejor su tenencia. En este objetivo se trabajé durante
el ejercicio y estimamos su implementacién inmediata.

¢ Finalmente, se considera compatible con lo anterior una politica de dividendos prudente y consistente, que



sea sostenible en el tiempo (mas que agresiva en el presente pero incierta en el futuro) vinculada a los
resultados operativos de la Compaiiia.

1.2. Continuidad estratégica, no reinvencion

El plan actual desarrollado durante este afio no es un nuevo proyecto: en sus aspectos gruesos, es la profundizacién
del core y el plan de negocios vigente. El MAV ya probd que su modelo funciona en factoring, en sus instrumentos
centrales y en sus empresas vinculadas. Se requiere entonces:

e Escala en crédito privado.

e Nuevos productos y verticales.

* Integracion con el sector bancario y financiero.

* Incorporacion de nuevos participantes no bancarios: Proveedores No Financieros de Crédito, Plataformas
para el Financiamiento MiPyME.

Mitigar los esfuerzos de desarrollo y la reinversion hoy implica interrumpir una curva de
crecimiento validada. Por el contrario, corresponde profundizarla.

1.3. El crecimiento fue el resultado de la gestidn y ejecucidn estratégica
El MAV no crecid por inercia sino por el trabajo y la decisién aplicada. Las cuatro palancas que explican el resultado:

¢ Management con foco y especializacién del negocio.

e Simplificacién tecnoldgica del producto.

e Jerarquizacion de la oferta y la demanda.

e Mitigacién de asimetrias de informacidn y generacion de confianza en el ecosistema.

2. Los tres bloques estratégicos.

El MAV operd durante este afio sobre tres grandes bloques diferenciados. El énfasis de la gestiéon MAV se enfoco (y
continuard asi su marcha) sobre los Bloques | y lll, mientras el Bloque Il requiere mayor tiempo de maduracion,
interrelacidn con otros participantes y algunas gestiones politicas institucionales.

Bloque | — Crédito Privado (Core actual)

Comprende el Cheque de Pago Diferido (CPD), el Pagaré Bursatil Electronico y la Factura de Crédito Electrénica
MiPyME (FCE). El desafio no es construir de cero, sino afinar, mejorar y escalar con precisién, amplificando la oferta
y la demanda y los intermediarios interesados.

a. De la validacidn a la optimizacidn (el “asset class MAV”)

La etapa inicial consisti6 en crear mercado, probar productos y generar volumen y liquidez. Esa etapa esta
medianamente cumplida y podemos afirmar que logramos institucionalizar algo que no existia: un “asset class MAV”
o de crédito privado en el mercado de capitales que MAV impulso, desarrollé y consolidé estando presente como
producto de inversién en los portafolios de la mayoria de los fondos comunes de inversidon de Argentina.

Comienza ahora la fase de optimizacidn estratégica.



b. Sintonia fina del modelo de negocio
Este ejercicio enfocd gran parte de su esfuerzo en:

e Definir qué productos priorizar y qué riesgos asumir.
e Ajustar “pricing”, costos, estructura y foco comercial.
e Expandir hacia actores del mercado crediticio ampliado: PNFC, PSP, Plataformas Art. 13, Cooperativas.

El objetivo es pasar de "hacer que funcione" a "hacerlo eficiente, inclusivo y escalable".

Bloque Il — Mercado Alternativo / Junior Market

El mandato constitutivo de MAV, plasmado en el acuerdo de especializacién con BYMA, ubica a MAV como mercado
inicial para empresas ("Growth Market", "junior" o "alternativo"). Actualmente no hemos explorado plenamente este
espacio, pero existen latentes muchas iniciativas y lineas de trabajo que corresponde activar atento al estado de
desarrollo general de MAV.

Asi, aspectos como el proyecto A2 CM y las normativas de “private placement” adquieren hoy mas que nunca una
importancia relativa superior.

Para este Bloque, el andlisis previo considero:

e Los resultados obtenidos hasta la fecha.

e Los modelos comparables de mercados alternativos en el mundo, crecientes en cantidad pero con resultados
bajo revisidn a nivel global.

e La estructura de capital MAV: accionistas inversores vs. accionistas estratégicos.

e laarquitectura de la Infraestructura del Mercado Financiero (IMF) nacional y proyectada.

El posicionamiento propuesto y que comenzd a desarrollarse durante el presente ejercicio combina ambos caminos
de forma simultanea:

e Especializacion en Crédito Privado / Factoring.
e Evolucion hacia Mercado “Junior” / MiPyME en articulacion con BYMA/A3, sobre la base de las nuevas
tecnologias (PSAV) y el "big bang normativo" CNV del ultimo tiempo.

No es una discusion tdctica: es definicion de identidad del MAV. La estrategia de ser un Growth Market
ordena la relacion con el mercado senior y define el rol de MAV en la arquitectura de la IMF.

Esta iniciativa requiere equipos de desarrollo de producto, soporte comercial, tecnologia y desarrollo institucional.

Durante el desarrollo de esta parte del plan de gestién estudiamos y tratamos de desarrollar las normas necesarias -
y mas concretas por los avances realizados por el regulador en los Ultimos 2 afios- y la simplificacién del régimen de
emisién de acciones.

Sin dudas, el punto mas importante es el régimen de oferta privada de acciones sancionado por CNV como un “puerto
seguro” o “safe harbor”. A partir de ahi, MAV ha comenzado a construir un puente normativo y regulatorio relevante.



Consideramos que la pronta implementacién de un Proveedor de Servicios de Activos Virtuales (PSAV), tal como lo
define la normativa de CNV, serd determinante para presentar la nocién de un mercado alternativo asociado a la
simplificacion tecnolégica y las tendencias actuales que encajan en las normas vigentes de manera mas armonica.

Para el préximo ejercicio esta prevista la puesta en produccién del PSAV MAVX.

Bloque lll — “Receivables” (productos no estandarizados)

Este capitulo de la gestién comprende conceptos de negocios tales como las cuentas a cobrar, productos no
estandarizados o con diferencial de riesgo en los términos del convenio con BYMA. Se priorizé la incorporacion de
valores negociables de emisién individual con potencial de negociacidn en la cadena de valor MAV.

Productos que fueron estudiados durante el ejercicio que concluye:

e Certificados de obra e inmobiliarios vinculados al Pagaré Bursatil o CPD.

e Registro de boletos de compraventa de inmuebles

e Cupones de tarjetas de crédito o similares.

e Certificados de energia.

e Facturas electrdnicas entre empresas fuera del régimen FCE MiPyME establecido por el Titulo | de la Ley N°
27.440. Es decir, facturas electrdnicas que aplican entre MiPyMEs (sin que haya una dada de alta como
adherente) y, también muy relevante, entre Empresas Grandes (tanto como Emisor como Receptor)

e Certificados de saldo técnico de IVA en operaciones de exportacioén.

e Entre otros.

Los productos anteriores admiten su incorporacién tanto en el mercado convencional MAV (rueda PPT), como en dos
bloques mas: 1) el OTC con un registro en MAV y 2) en ruedas bilaterales en el ambito de MAV.

Sobre ambos aspectos, es considerable el esfuerzo de produccién normativa que MAV tiene que desarrollar y lograr
incorporar con los reguladores.

Al mismo tiempo, toda esa dindmica operativa debe replicarse en un espacio no regulado y paralelo a MAYV;
compuesto por la conjuncion de Agentes, un Proveedor de Servicios de Activos Virtuales (o “PSAV”) y un Proveedor
de Servicios de Pago (o “PSP”) que consoliden un neo mercado o mercado no regulado que denominamos MAVX.

3. Tesis estratégica del ejercicio que finaliza.

El Directorio definid en su reunién anual de planificacién estratégica y posteriormente en la reunién de
implementacion de la reunién anual celebrada el 14-05-2026, en las oficinas que gentilmente nos ofrecio el accionista
BYMA los ejes y principios de gestion a implementar durante este ejercicio y los venideros. En resumen, se
establecid que:

MAV debe consolidarse como la plataforma argentina mds eficiente y especializada para
organizar, escalar y monetizar el crédito privado, combinando un “core” regulado sélido con un
“stack” de soluciones, compainias y servicios que amplien la oferta, la demanda, la liquidez y la
captura de valor del ecosistema.



Asimismo, ser el mercado inicial para productos no estandarizados y con diferencial de riesgo,
catalizando iniciativas novedosas en conjunto con las aspiraciones de BYMA y A3 como accionistas
y mercados de referencia.

La tesis se sostiene en cinco hallazgos centrales:

e El contexto 2026 favorece la profundizacién del Crédito Privado: desinflacidn, caida del riesgo-pais, baja de
tasas, remonetizacion y “crowding-in” hacia activos corporativos.

e MAV ya posee traccion real y conocimiento especifico del mercado.

e MAV -en los ultimos 10 afios- cred un “asset class” inexistente en el Mercado de Capitales Argentino que
hoy es medianamente demandado por Agentes e inversores y permite a muchas empresas un adecuado
vehiculo de financiamiento.

e Persisten debilidades estructurales en concentracién, madurez, procesos, tecnologia y capitalizacidon que
deben abordarse.

e La mayor oportunidad econdmica no estd sélo en transaccionar mds, sino en intervenir mejor en la
arquitectura del ecosistema: oferta, demanda, informacién, liquidez y soluciones asociadas.

e MAV puede ser catalizador de iniciativas con diferencial de riesgo que los mercados centrales definan alocar
en él.

4. Diagndstico de partida.

4.1. MAV es una empresa en crecimiento

Durante los ultimos ejercicios y el resultado de la gestién cotidiana nos permite concluir que MAV presenta rasgos de
una organizacién en expansion: ingresos operativos relevantes pero de aparicidn reciente, fuerte crecimiento con
dependencias claras, volatilidad de resultados y flujo de caja no plenamente predecible.

MAV enfrenta riesgos propios de una empresa de crecimiento que requieren estructura de capital adecuada, gestién
bien direccionada y acuerdos societarios y estratégicos imprescindibles.

Resultado operativo en USD.
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Los aspectos que el Directorio determind como debilidades son hoy las principales lineas de gestién del plan de
negocios en ejecucidn que se prevé sostener hasta el afio 2030.

Durante el ejercicio que termina se intervino en aspectos que encontramos como debilidades con el foco en lograr
que los ingresos de MAV sean mas estables y lograr una mayor posicidon de mercado.

4.2. El core existe, pero esta concentrado

El negocio desarrollado hasta la fecha y en particular la evolucién del presente ejercicio nos muestra un nucleo
concreto en crédito privado, FCE, CPD y cauciones. Sin embargo, la radiografia comercial revela un perfil altamente
concentrado y de aparicién reciente, con alta dependencia de terceros y aspectos tecnoldgicos y comerciales a
impulsar.

A partir del mes de junio del presente afio, comenzamos el desarrollo de un plan comercial que denominamos “100%”
el cual apunta a mitigar las dificultades advertidas con un claro objetivo: ampliar la base de clientes y aumentar el
volumen.

El desafio ya no es descubrir el core, sino ampliarlo, desconcentrarlo y volverlo mds estable y
autonomo.

4.3. FCE/Factoring es la oportunidad mas potente

Al ser un negocio menos saturado e incipiente, podemos considerar al Factoring/FCE como el principal vector de
crecimiento incremental: un espacio subexplotado donde MAV puede capturar mas valor a través de la organizacion
de la demanda y un rol de “market maker” rentable en momentos de iliquidez.

4.4. La estructura patrimonial sigue siendo una restriccion

La discusion patrimonial es central. El Directorio entiende que MAV no deberia definirse por una politica de reparto
agresiva, sino mas bien por una politica de capitalizacion prudente y sostenida, compatible con crecimiento,
contingencias y credibilidad institucional.

5. Capital, patrimonio y dividendos.

El plan de gestidn aprobado y desarrollado durante el presente ejercicio incorpora una iniciativa de trabajo (Iniciativa
14), denominada “Politica de capitalizacién MAV 2026—-2030". El objetivo de la misma es propender a construir una
base patrimonial acorde con el plan de crecimiento y la estructura de riesgos. Para ello, se ha determinado un:

¢ Objetivo minimo de crecimiento patrimonial anual, compuesto con la mayor parte de la utilidad del grupo
MAV.

e Determinacidn de reservas estratégicas.

e Condicionamiento de dividendos a umbrales de caja y capital.

e Evaluacion de recompra de acciones.

e Ejecucion del listing en BYMA como herramientas complementarias.

Hemos implementado todas las acciones necesarias para dar cumplimiento al plan de gestidn antes mencionado.



Ala fecha de confeccidén de esta Memoria, se ha concluido el proceso de aprobacion del aumento de capital aprobado
el afo anterior y luego de las inscripciones de rigor ante el RPJEC de la ciudad de Rosario se avanzard con la
reestructuracion del capital social y el listado de las acciones MAV en BYMA. El Directorio planifica continuar con la

estrategia de aumento de capital social para consolidar la compaifiia.
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6. Politica de dividendos prudente.

Por su lado, pero ligada a la anterior, la iniciativa de trabajo nimero 15 de MAV para este ejercicio definid
institucionalizar una politica de dividendos sostenible y alineada con el estado actual de la compainiia, priorizando la
capitalizacion. Asi, el Directorio considera prudente respetar las siguientes pautas: payout objetivo como porcentaje
menor del resultado operativo recurrente (no de la utilidad total), una regla de suspension si no se cumplen metas
de caja, patrimonio y crecimiento y que su revisién sea anual.

Esta propuesta es consistente con el payout MAV 2025 de 20,3% y el dividend yield de 1,73%, priorizando estabilidad
y prudencia sobre distribucidn agresiva. MAV se ubicaria en la media de la politica desarrollada por las empresas

listadas que pagan dividendos.

Como criterios de la politica de dividendos, el Directorio considerd oportuno asumir como premisas las siguientes:

¢ No ponerse grandes objetivos de reparto: MAV es una empresa en crecimiento.
¢ El flujo de caja es altamente volatil y ciclico.

e El ratio objetivo es un porcentaje del resultado operativo.

e Evaluar recompra de acciones como alternativa fiscalmente eficiente.

e Evaluar el impacto del “listing” en BYMA.

7. Conclusion.

A modo de conclusién y adelantando las proyecciones para el préximo ejercicio podemos decir que MAV ya no es
una organizacién en busqueda de identidad. Tiene un negocio real, una especializacidn valiosa y una oportunidad



estratégica concreta. Sin embargo, todavia no puede administrarse como una compainia plenamente consolida:
enfrenta riesgos, debilidades y amenazas propias de una empresa de crecimiento.

El verdadero desafio consiste en convertir el crecimiento reciente en un sistema mas estable, menos concentrado,
mejor capitalizado y con mayor captura de valor del ecosistema. El plan no debe limitarse a administrar el core
existente: debe ampliarlo, profundizarlo, monetizar mejor la demanda, sumar agentes, ordenar el Grupo, robustecer
capital y profesionalizar la ejecucion.

Al mismo tiempo -y tan importante como lo anterior, es desarrollar toda una infraestructura de servicios, empresas
y tecnologia que pueda soportar el MAV 2.0 o de nueva generacion donde la regulacién y la desregulacion tienen el
mismo peso relativo. En este camino, la incorporacién del PSAV y el PSP es mandatoria para insertarnos en la nueva
visién del MAVX o un mercado que tenga una nocidén expansiva sin resistir nuevos participantes ni productos. Por el
contrario, sumando a cada uno segun su especializacidn y cuota de mercado.

Claramente las normas regulatorias convencionales no pueden contener el desarrollo propuesto.

Desde el punto de vista cldsico, por asi decirlo, la aprobaciéon por MAV y CNV del “registro OTC” y de las “negociacién
bilateral” puede ser un escenario oxigenador que permita incorporar operaciones y participantes no incluidos (por
ejemplo, registra la compra-venta de un certificado de saldo técnico de IVA o de un certificado de obra publica).

Ahora bien, el verdadero salto cudntico se producird cuando logremos replicar al MAV que conocemos en un MAVX,
en una dimensidn diferente, transversal, profunda que permita a una multiplicidad de actores canalizar sus impulsos
desde la oferta o la demanda o la intermediacién.

Esta experiencia MAVX hoy encuentra andamiaje conceptual y legal en las modernas normas CNV y en las
experiencias internacionales comparables.

Sin dudas, seran una fuente de desarrollo para los agentes, empresas y emisores locales y ello deberia producir -en
el mediano largo plazo-, resultados operativos satisfactorios para el grupo MAV.

Si bien en este vertical los ingresos son la motivacion final, en el corto plazo los objetivos estan puestos en crear una
infraestructura que nos posiciones adecuadamente frente a la competencia (regulada y no regulada) y que consolide
a MAV como un actor que contribuya a ordenar los esquemas de especializacion. Asimismo, y desde la mirada
econdmica, MAVX debera concentrar la mayoria de las fuentes de circulacién del crédito privado tanto en su aspecto
regulado (CNV) como en los demas como las cooperativas, PNFC, plataformas, sector publico con los certificados de
obra y saldos de IVA, entre otros puntos aspectos.

MAV firmemente desarrollara este plan de gestidn respetando los principios fundacionales de los mercados: generar
buena informacidn publica, precios de referencia, concentrar volimenes cuanto sea posible, transparencia y servicios
de valor agregado para la cadena en los procesos de liquidacién, compensacién y administracion de garantias en
aquellos espacios que fuere asi requerido y aceptado por MAV.

MAV realizara acciones concretas para crecer con foco, desconcentrar su modelo, ampliar
demanda, mejorar la calidad del resultado, fortalecer patrimonio y consolidarse como Ia
plataforma argentina de referencia en crédito privado y las cuentas a cobrar.



Evolucion de los negocios durante el ejercicio.

La composicidn de los instrumentos negociados se mantuvo liderada por los pagarés bursatiles y los cheques de pago
diferido, con una participacién aproximada del 57% y el 41%, respectivamente, en tanto la Factura de Crédito
Electrénica (FCE) mantuvo una participacién aun reducida, en torno al 2%, aunque creciente. No obstante, la FCE
mostrd el mayor ritmo de crecimiento relativo del ejercicio: en agosto de 2025 alcanzd un volumen récord de
negociacién (ARS 35,2 mil millones) y, a partir de septiembre de 2025, se amplié el universo de Empresas Grandes
habilitadas para operar bajo esta modalidad, registrando una expansion interanual del 140% hacia mayo de 2026,
muy por encima del 51% correspondiente a pagarés y cheques.

Con relacién a la operatoria de pase, el Directorio aprobé la reactivacion y actualizacién del pase no garantizado -
instrumento que, en general, permite el financiamiento o la colocacién de fondos sobre activos iliquidos no
susceptibles de operatoria garantizada -, y promovié ante la CNV la incorporacion de los valores negociables de
emision individual a dicha operatoria. Esta iniciativa fue receptada por la CNV mediante la modificacidn del articulo
16 de la Seccidn VIl del Capitulo V del Titulo VI de las NORMAS (N.T. 2013 y mod.).

En paralelo, se mantuvo pendiente el relanzamiento del segmento garantizado por Warrants y Contrato de Granos A
Fijar (GAF), a la espera de una reunidn con el organismo de control a fin de definir el alcance de la intervencion de
MAV como habilitador de warranteras.

Como corte de gestion mas reciente disponible al cierre del ejercicio, el informe de mayo de 2026 dio cuenta de un
volumen operado de $2.764.000 millones, con un incremento del 51% respecto de igual mes del afio anterior y del
10% respecto de abril de 2026, asi como de un crecimiento interanual del volumen operado cercano al 14% en
términos reales. Los ingresos en ddlares aumentaron un 13% interanual y un 5% respecto de abril, mientras que
operaron en el mes 169 agentes sobre un total aproximado de 250 habilitados, y en promedio 20 entidades bancarias,
el nivel mas elevado del afio. Por producto, las facturas de crédito registraron la mayor expansion interanual (140%),
en tanto pagarés y cheques crecieron un 51%, por encima de una inflacidn estimada en torno al 33% para el periodo.

En materia de participacion de fondos comunes de inversién, la cantidad de compradores de este segmento paso de
310 a 315, en linea con el objetivo de crecimiento sostenido de dicho indicador.

En conjunto, los resultados del ejercicio evidencian el crecimiento de los volumenes negociados en los principales
segmentos de MAV, con un mayor dinamismo relativo de la FCE y una creciente participacion institucional. Asimismo,
las iniciativas desarrolladas durante el periodo estuvieron orientadas a ampliar las alternativas de financiamiento y
negociacidn, en linea con los objetivos establecidos en el Plan de Negocios y Gestién MAV 2026-2030.

Agenda normativa y regulatoria.

El ejercicio estuvo atravesado por un intenso trabajo normativo, cuyo hito mas relevante fue la aprobacion por la
Comision Nacional de Valores de la Resolucién General N° 1.090/2025, que recepta en gran medida la propuesta de
modificacién normativa oportunamente impulsada por MAV en materia de Valores Negociables de Emision
Individual.

La Circular MAV N° 005/2026 sobre “Régimen de Valores Negociables de Emisidn Individual”, vigente a partir del 10
de febrero de 2026, incorpora, en un texto Unico, los principios que responden a la naturaleza propia de los VNEI:
se trata de instrumentos de emisidn individual, que gozan de oferta publica y son susceptibles de negociacién en



mercados autorizados por la CNV, sin encontrarse sujetos al régimen de listado ni las exigencias informativas -
prospecto, calificacion de riesgo - propias de los valores emitidos en serie 0 en masa, y cuyo repago no se encuentra
garantizado. En consecuencia, la norma refuerza los deberes de conocimiento del cliente y de andlisis de riesgo a
cargo de los Agentes vendedores y compradores, y remite a las herramientas de transparencia disponibles para
evaluar el nivel de endeudamiento de emisores y libradores - la Central de Deudores del Sistema Financiero del
BCRA, la Central de Deudores para VNEI de MAV y la plataforma del Agente de Custodia, Registro y Pago. Asimismo,
consolida el principio de liquidacidn bajo la modalidad de Entrega contra Pago, alineado con los estandares de IOSCO
y CPMI, dejando expresamente aclarado que, al no actuar MAV como contraparte central, la negociacion de VNEI
no cuenta con garantia de liquidacién.

En este marco, MAV continué avanzando en el proceso de revision y actualizacion de su marco reglamentario, con el
objetivo de adecuarlo progresivamente a la evolucion de las NORMAS de la CNV y de las operatorias del Mercado.
En particular, se avanzé en la actualizacion de la Circular de Pase No Garantizado, en linea con las adecuaciones
regulatorias y operativas aplicables a dicha operatoria. Asimismo, se definieron lineamientos para la revisién
progresiva de las restantes reglamentaciones de MAV, procurando mantener un marco normativo actualizado,
consistente y adecuado al desarrollo de sus distintos segmentos y productos.

En forma complementaria, continuaron en distintas instancias de andlisis diversas iniciativas vinculadas con el
desarrollo de productos y operatorias, entre ellas los Certificados de Obra Publica, respecto de los cuales se
registraron avances preliminares y reuniones con organismos competentes y la CNV; la negociacion de cupones de
tarjetas de crédito; y la revision de |la operatoria de certificados de compraventa de granos a fijar.

Planificacion patrimonial y proyectos especiales.

Durante el ejercicio se avanzé en la implementaciéon de las iniciativas definidas en materia de planificacion
patrimonial. En este marco, la Asamblea de Accionistas del 22 de octubre de 2025 aprobd la reestructuracion
patrimonial de la Sociedad, cuyos efectos fueron reflejados progresivamente en el estado de cambios en el
patrimonio neto. Asimismo, se adecud el tratamiento del Fondo de Garantia lll, y se abonaron los dividendos
aprobados por la Asamblea, conforme el Hecho Relevante oportunamente publicado.

Como continuidad del proyecto iniciado en el ejercicio anterior, se avanzd en la constitucion de una sociedad anénima
unipersonal (SAU) como vehiculo destinado a canalizar parte del patrimonio liquido de MAV hacia la gestion y
desarrollo de proyectos de caracter evolutivo que no formen parte del core transaccional de la Sociedad. La
constitucidn de la sociedad fue aprobada por la Inspeccion General de Justicia el 25 de junio de 2026, concretandose
asi uno de los ejes definidos en el marco de la planificacidén patrimonial de MAV.

Asimismo, el Directorio aprobd la participacion de MAV en el Fideicomiso Financiero Individual CITES II - vehiculo
impulsado por CITES, compafiia del Grupo Sancor dedicada al capital emprendedor y a la tecnologia profunda -, por
un compromiso de hasta USD 500.000 a lo largo de siete afos, con desembolsos que se inician en USD 50.000, cuyo
primer tramo se concretdé durante el ejercicio. La operacién fue evaluada por el Comité de Inversiones como una
inversion estratégica no tradicional.



Convenio con la Provincia de Santa Fe.

Durante el presente ejercicio, el Directorio aprobd la suscripcidon del Convenio de Aporte No Reintegrable con la
Provincia de Santa Fe, en el marco del programa de “Bonificacién de tasa para las MiPyMEs en operaciones de
financiamiento instrumentadas mediante descuento de documentos bursatiles”. El convenio constituye una sinergia
publico-privada orientada a promover la utilizacidn del mercado de capitales como canal para la instrumentacién de
bonificaciones de tasa a PyMEs radicadas y/o con explotacidn productiva en la Provincia. En este marco, MAV recibira
un aporte no reintegrable de $1.000 millones, destinado exclusivamente a bonificar tasas de productos negociados
por empresas que cuenten con el correspondiente certificado de elegibilidad emitido por la Provincia.

La implementaciéon del convenio requirié desarrollos operativos, funcionales y tecnoldgicos significativos, en tanto
MAV asumird un rol adicional en la liquidacién directa del beneficio a cada PyME, a fin de asegurar la trazabilidad de
los fondos publicos aportados. Como resultado de gestiones conjuntas de MAV y las entidades vinculadas al mercado,
se amplio el alcance originalmente previsto - limitado a operaciones canalizadas a través del Banco de Santa Fe y del
Banco Municipal de Rosario -- de modo de permitir la participacidén de cualquier agente del pais, en la medida en que
la PyME beneficiaria se encuentre radicada en la Provincia.

En el mismo marco de relacionamiento, representantes de MAV participaron de reuniones institucionales en las que
se formalizé la posibilidad de que el Fondo de Garantias de Santa Fe (Fogafe), junto con el Consejo Federal de
Inversiones (CFl), otorguen avales a instrumentos negociados en el Mercado. El modelo implementado con la
Provincia de Santa Fe despertd, asimismo, el interés de otras jurisdicciones provinciales, que solicitaron informacion
sobre su funcionamiento, lo que podria constituir una herramienta relevante para acompaiiar el financiamiento de
PyMEs y economias regionales, y una posible via de expansion de MAV hacia otras provincias.

Presentacion Conjunta ante CNV sobre Plataformas Art. 13.

En continuidad con la iniciativa impulsada en el ejercicio anterior junto con A3 Mercados S.A. y Argentina Clearing y
Registro S.A. (ACyRSA), el Directorio, en su reunidn del 17 de julio de 2025, ratificé por unanimidad la presentacion
conjunta efectuada ante la Comision Nacional de Valores para la institucionalizacidn de las operaciones canalizadas
a través de las Plataformas previstas en el articulo 13 de la Ley N.2 27.440. La propuesta, orientada a potenciar el
financiamiento de MiPyMEs mediante Facturas de Crédito Electrdnicas, contempla la implementacion de un registro
bilateral en MAV de dichas operaciones y la incorporacidon de la figura del “Participante Plataforma Articulo 13”.

Proceso de Listado en BYMA.

Durante el ejercicio se continud avanzando en el proceso tendiente al listado de las acciones de MAV en BYMA, como
un objetivo de implementacidn inmediata, orientado a completar el conjunto de herramientas que permitan a los
accionistas valorar adecuadamente su tenencia. A tal efecto, se impulsaron los tramites societarios, registrales y
regulatorios necesarios, incluyendo la inscripcion del aumento de capital y de la reforma del Estatuto Social, asi como
la solicitud de autorizacion de oferta publica de las acciones ante la CNV, los cuales se encontraban avanzados al
cierre del ejercicio.

En forma paralela, se realizaron gestiones preparatorias ante Caja de Valores S.A., BYMA y la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires, destinadas a relevar y anticipar los requerimientos documentales y operativos correspondientes al



listado, con el propdsito de encontrarse en condiciones de avanzar con su instrumentacién una vez cumplidas las
instancias registrales y regulatorias precedentes.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, se continud avanzando en las referidas actuaciones.

Como referencia de mercado, la accion de la Sociedad cerrd el ejercicio a $12.000,00 por accion - conforme la tltima
operacion concertada el 19 de junio de 2026 -, lo que representa una suba cercana al 16,5% respecto de la primera
operacidn concertada en el ejercicio (05 de agosto de 2025, a $10.300,00), con un total de 171 accionistas al 30 de
junio de 2026.

Actuaciones en causa penal.

En el marco del Legajo Penal C.U.I.J. N° 21-09178010-8 y acumulados, caratulado “Casanovas, Daniel Andrésy otros
s/estafa”, cuyos antecedentes fueron expuestos en la Memoria del ejercicio anterior, incluida la imputacién formal
del Presidente del Mercado con fecha 25 de junio de 2025, el Directorio requirié un dictamen juridico interno
sobre el particular, sin que ello hubiera derivado en modificacién alguna a la informacidn publica de la Sociedad.

En sede civil, en su reunién del 22 de agosto de 2025, el Directorio fue informado de que la Sociedad habia sido
citada a una audiencia de mediacion prejudicial en el marco del principal reclamo activo, en el cual la parte actora
formuld un requerimiento formal de pago, encontrandose en analisis distintos escenarios de resolucidn, incluida
una eventual solucidon prejudicial. En ese marco, el Directorio aprobd contratar al estudio Vigna Santoni para la
elaboraciéon de una certificacidn contable relativa a la cesion de crédito instrumentada por MAV, como cedente, a
favor de un tercero, en el marco del fideicomiso de garantia constituido como refuerzo de garantias, con el objeto
de acompaniar a la fiscalia actuante y contribuir al esclarecimiento del asunto. El Directorio aprobd por unanimidad
el curso de accion propuesto en la materia y ratifica todo lo actuado por el Sr. Presidente.

Vinculacion institucional.

MAV participé del Primer Congreso Internacional de Arbitraje organizado por la Bolsa de Comercio de Rosario, el
Tribunal de Arbitraje General de la BCR (TRIAR) y el Centro Internacional de Arbitraje, Resolucion de Conflictos y
Dispute Boards (CIARD), celebrado los dias 3 y 4 de julio de 2025. En ese marco, el CEQ, Dr. Fernando J. Luciani, integré
un panel sobre la vinculacién del arbitraje con el mercado de capitales, junto con representantes de ROSFID, A3
Mercados y especialistas internacionales.

Asimismo, el Directorio aprobd vy ratific la suscripcion de un Acuerdo de Intercambio de Informacion entre MAV y
Nosis Laboratorio de Investigacion y Desarrollo S.A., orientado a fortalecer las herramientas de andlisis de riesgo
crediticio disponibles para los Agentes del Mercado.

En conjunto, estas iniciativas reflejan la politica de MAV de fortalecer su vinculacion institucional con otros actores
del sistema financiero y de resolucién de conflictos, asi como también de dotar a los Agentes del Mercado de mejores
herramientas para el desarrollo de su actividad.



Mejora Continua y Auditoria.

Durante el ejercicio se implementé un esquema estandarizado de informes de gestion, que integra periddicamente
los principales indicadores operativos, comerciales y financieros del Mercado, fortaleciendo el seguimiento de la
evolucion del negocio y la disponibilidad de informacidn relevante para la toma de decisiones, contribuyendo de
esta manera a una mayor eficiencia en la gestidn y en el reporte al Directorio.

En materia de auditorias externas, MAV continué desarrollando su programa de auditorias, tanto en forma directa
como en el marco del convenio BYMA—-MAV, avanzando sostenidamente en su ejecucion y manteniendo un enfoque
basado en criterios de riesgo y volumen operativo.

Asimismo, se profundizé el esquema de monitoreos especiales implementado en el ejercicio anterior, como
herramienta preventiva de gestion de riesgos, orientada a fortalecer la capacidad de identificacién temprana,
seguimiento y analisis de situaciones que pudieran requerir una atencidn particular.

Por su parte, el area de Control Interno y Gestién de Procesos, creada durante el ejercicio anterior, continué
avanzando en la revisién y sistematizacién de procesos internos, mediante el relevamiento de tareas vy
procedimientos, la elaboracidn y actualizacion de instructivos y la identificacion de oportunidades de mejora en la
gestion. El drea reporta a la Gerencia General y a los fines de su seguimiento, periddicamente se elevan sus informes
al Directorio.

El desarrollo y consolidacién de estas herramientas contribuyé a profundizar un enfoque preventivo y basado en
riesgos, fortaleciendo los mecanismos de seguimiento, control y mejora continua de la gestién del Mercado.

Gobierno corporativo y gestion de riesgos.

El Directorio aprobd, en su reunion del 18 de diciembre de 2025, la versidon actualizada del Marco de la Gestidn
Integral de Riesgos de MAV correspondiente al periodo 2025, documento que fija el conjunto de objetivos, politicas,
mecanismos, procedimientos y normas internas destinados a identificar, medir y mitigar los principales riesgos que
enfrenta el Mercado, conforme los Principios para las Infraestructuras de los Mercados Financieros de CPMI-IOSCO
y en cumplimiento del articulo 15, Seccidon V, Capitulo Ill, Titulo VI de las Normas CNV.

En igual sentido, el Directorio aprobd, sobre la base de la propuesta elevada por el Comité de Inversiones, un nuevo
Reglamento de Inversiones para la Cartera General y para el Fondo de Garantia lll, que actualiza los principios de
seguridad, liquidez, rentabilidad razonable, diversificacidn y transparencia que rigen la gestién de las carteras de la
Sociedad, en linea con los Principios para las Infraestructuras de los Mercados Financieros de I0SCO y del Bank for
International Settlements.

Asimismo, durante el ejercicio se avanzd en la contrataciéon de una asesoria externa especializada en materia de
compliance y gobierno corporativo, con el objeto de relevar las buenas practicas aplicables y ordenar el conjunto de
acciones y documentos institucionales vigentes en MAV, a fin de contar en los proximos ejercicios con un desarrollo
mas robusto de su gobierno corporativo.



Estructura de Gobernanza y Organizacion de la Gestion.

En su reunién del 10 de noviembre de 2025, el Directorio actualizo la integracidon de sus Comités de gestiéon y aprobd
por unanimidad la conformacién vigente de los cinco Comités a través de los cuales se ejecuta el plan estratégico de
MAV: el Comité Ejecutivo, el Comité de Auditoria, el Comité de Riesgos y Créditos, el Comité de Inversiones y el
Comité de Relaciones Institucionales y Asuntos Regulatorios.

El Comité de Auditoria mantiene su integracién por miembros independientes y no independientes conforme las
Normas CNV; el Comité Ejecutivo y el Comité de Relaciones Institucionales y Asuntos Regulatorios se integran con
Directores de la Sociedad; y los Comités de Riesgo y de Inversiones se integran con Directores y funcionarios de
distintas dreas de la Sociedad, contando este ultimo, ademas, con la participacién de representantes de BYMA.

Cada uno de estos érganos continud ejerciendo sus funciones especificas de seguimiento, control y gestién conforme
el esquema de gobernanza consolidado en ejercicios anteriores, reportando periédicamente al Directorio y
contribuyendo a asegurar los estandares de transparencia y buen gobierno que caracterizan la gestién de MAV.

Empresas Vinculadas. Grupo MAV.

El Grupo MAV conforma un ecosistema de sociedades que acompaiian el desarrollo del Mercado Argentino de
Valores, cada una con un rol especifico dentro de la estrategia global, con el objetivo comun de potenciar el acceso
de las empresas y demds participantes al mercado de capitales mediante soluciones financieras y tecnoldgicas
adaptadas al contexto vigente.

Durante el ejercicio se destacé la heterogeneidad de las empresas que integran el Grupo, en distintos estadios de
madurez y consolidacidn, lo que exige estrategias diferenciadas de gestidn y desarrollo.

En este marco, se destaca particularmente el rol de MatchFin, The Hybrid y Docta, iniciativas en etapa temprana con
fuerte componente innovador. MatchFin es una plataforma SaaS que potencia el financiamiento empresarial
mediante la digitalizacion y centralizacidon de procesos clave, combinando soluciones de onboarding digital con la
gestion del financiamiento y del riesgo crediticio, y conectando a empresas con inversores y avalistas. The Hybrid es
un ecosistema empresarial y hub de innovacidon que combina tecnologia, investigacion y desarrollo para impulsar
proyectos tech. Docta, por su parte, provee infraestructura financiera para la gestion de carteras, con un ecosistema
de productos orientado a profesionalizar, escalar y modernizar la gestién de patrimonios de ALyCs, bancos,
instituciones e individuos. Si bien en fase inicial, las tres sociedades constituyen vectores de crecimiento con potencial
de contribuir significativamente al fortalecimiento de la propuesta de valor del Grupo en los préximos afos.

Rosario Valores S.A. (ROSVAL)

Durante el ejercicio, ROSVAL continud consolidando su posicidn como Agente de Liquidacion y Compensacién Integral
(ALyC-l), prestando servicios de liquidacién, compensacién, custodia y administracion de fondos a un numero
significativo de Agentes de Negociacidn y clientes institucionales.

En materia regulatoria, ROSVAL cumplié con las obligaciones normativas y de informacién exigidas por la Comision
Nacional de Valores (CNV), la Unidad de Informacién Financiera (UIF) y demads organismos de contralor, destacandose
durante el ejercicio la inspeccidn in situ realizada por la CNV, cuyos requerimientos fueron atendidos en tiempo y



forma. Asimismo, continué fortaleciendo sus procesos vinculados con la prevencién de lavado de activos vy
financiamiento del terrorismo y con el cumplimiento de los distintos regimenes informativos aplicables.

En el ambito operativo, se mantuvo el esquema de tercerizacién de determinados procesosy servicios con el Mercado
Argentino de Valores S.A. (MAV), permitiendo optimizar recursos y aprovechar capacidades tecnolégicas, operativas
y de cumplimiento disponibles dentro del Grupo.

En materia tecnoldgica, ROSVAL cuenta con un sistema core robusto y escalable, identificandose como desafio
continuar fortaleciendo las capacidades de desarrollo e innovacién digital, a fin de acompaiiar la evolucion de las
necesidades de los participantes del mercado y sostener niveles adecuados de eficiencia y competitividad.

Rosario Derivados S.A. (AUNE).

Durante el ejercicio, Rosario Derivados S.A. (AUNE) continud consolidando su posicionamiento como compaiiia
tecnoldgica especializada en el mercado de capitales y financiero, profundizando el desarrollo de soluciones
orientadas a optimizar la gestién operativa de Agentes, entidades financieras y demas actores del ecosistema.

En este marco, se avanzd en la evolucién tecnoldgica de Higyrus y Virtual Broker, con foco en performance,
escalabilidad, seguridad y capacidad operativa. Entre los principales desarrollos del ejercicio se destacaron la
integracion con BYMA Clearing, la implementacion de DATABOX de BYMA, las adecuaciones a los cambios
operativos de A3 Mercados, el nuevo mddulo ACDI FCl y la automatizacién de procesos de cash in y cash out,
incluyendo operaciones con echegs.

Asimismo, AUNE profundizé la modernizacidn de su arquitectura tecnolégica, avanzando en la refactorizacién de
Higyrus mediante microservicios y en mejoras vinculadas al procesamiento de operaciones, tiempos de respuesta
e infraestructura. La seguridad informatica continud constituyendo un eje prioritario, con la implementacion de
un plan de mejora continua que contempld distintas iniciativas destinadas a fortalecer la proteccién de sus
plataformas y servicios.

En el plano comercial, la compafiia incorpord nuevos Agentes como usuarios de sus soluciones y fortalecio el
vinculo con sus clientes, incluyendo la creacién del drea de Customer Success y la incorporacion de nuevas
funcionalidades a Virtual Broker, consolidando su rol como plataforma de interaccién con los clientes finales.

Finalmente, AUNE continud profundizando su integracién operativa y tecnolégica con Mercado Argentino de
Valores S.A. y con las demas compaiiias del Grupo, participando en proyectos de interoperabilidad y en el
desarrollo de soluciones conjuntas destinadas a generar eficiencias y fortalecer la propuesta de servicios del
ecosistema MAV.

Axis SGFCI S.A.

Axis S.G.F.C.I.S.A. (“Axis”), sociedad integrante del Grupo MAV, profundizé la consolidacion de su modelo de negocio
como administradora de fondos comunes de inversién. Durante el presente ejercicio ha mantenido el foco en el
desarrollo de soluciones de inversion y financiamiento para los distintos agentes y participantes del mercado de
capitales.



En linea con las novedades regulatorias y la incorporacién de nuevos vehiculos aprobados por la Comisidn Nacional
de Valores, Axis amplid su oferta de productos, alcanzando al 30 de junio 2026 un total de 43 fondos comunes de
inversidn abiertos.

A la fecha de cierre de ejercicio, Axis alcanzd activos bajo administracién por $556.196 millones, lo que representa
un incremento nominal del 71%. En este contexto, la Sociedad se posiciona en el puesto 15 entre 37 administradoras
independientes del mercado local.

Asimismo, la compaiiia avanzé en la mejora de sus procesos operativos y en la inversidon en tecnologia, fortaleciendo
su capacidad de gestion, escalabilidad y eficiencia. A la fecha de emisidn del presente, cuenta con fondos aprobados
con distinto grado de avance en su comercializacién cuyo lanzamiento se prevé durante el aiio en curso, ademas de
nuevas solicitudes en tramite ante la Comisién Nacional de Valores.

Plataforma FCES.A.

En el periodo considerado, Plataforma FCE duplico su base de MiPyMEs usuarias, alcanzando mas de 550 MiPyMEs,
a través de 110 fronts de Agentes MAV.

La Compaiiia consolidd su rol como Fintech referente en la gestion de FCE, integrando informacién de Mercado para
MiPyMEs y Agentes MAV e incorporando funcionalidades de aceptacidn, cancelacion y rechazo, entre muchas otras,
para Empresas Grandes, funcionalidades cuyo uso ha crecido de manera significativa entre estos participantes.

De cara a los préximos periodos, la Compafiia trabaja en ampliar estas capacidades y sumar nuevos actores al
ecosistema, sosteniendo el compromiso asumido con el financiamiento de las MiPyMEs a través de la innovacion
continua.

Rosario Administradora Sociedad Fiduciaria S.A. (ROSFID)

Durante el Ejercicio 2026, ROSFID mantuvo una destacada dindmica de emisiones en el mercado de oferta publica,
atomizacién del riesgo en multiples sectores de la economia y sosteniendo su liderazgo en la estructuraciéon y
administracion de fideicomisos para el sector agropecuario. Asimismo, reforzd6 su complementariedad con el
ecosistema MAV a través de la administracién de estructuras de garantia destinadas a potenciar el financiamiento
empresarial, el acompanamiento al sector publico y la participacién en proyectos innovadores de capital
emprendedor.

En el plano financiero, el ejercicio evidencié una muy buena performance caracterizada por un fuerte impulso de la
escala de negocios y una notable ganancia de eficiencia operativa, disciplina en la contencién de gastos, combinada
con un incremento en la generacion de ingresos por servicios, lo que permitié una expansion del resultado operativo
y de la rentabilidad neta final.

De cara al préximo ejercicio, ROSFID continuara focalizada en la transformacién tecnoldgica, la automatizacion de
procesos clave y la diversificacidn de su cartera de productos bajo administracidn con el objetivo de absorber mayores
volumenes de actividad de manera escalable, optimizando la capacidad instalada y profundizando el valor agregado
para sus clientes y accionistas.



DATOS PATRIMONIALES, ECONOMICOS Y ESTADISTICOS

Situacion patrimonial, resultados y principales variaciones
Los presentes Estados Financieros corresponden al ejercicio econdmico finalizado el 30 de junio de 2026.

Respecto a la situacion patrimonial, se observa que los activos de la Sociedad al cierre del presente ejercicio totalizan
miles de $ 142.730.874, mientras que los pasivos ascienden a miles de $ 46.467.337, generando un Patrimonio neto
de miles de $ 96.263.537.

El activo corriente asciende a miles de $ 99.944.091 representando una disminucién del 18% con respecto a los miles
de $121.431.784 al 30 de junio de 2025. Respecto del activo no corriente, el total asciende a miles de $ 42.786.783
registrando un aumento del 30% respecto de miles de $ 32.949.074 al 30 de junio de 2025.

Los pasivos de la Sociedad al 30 de junio de 2026 suman miles de $ 46.467.337 habiendo disminuido un 33% en
comparacién a los miles de $ 69.154.163 del ejercicio anterior.

El patrimonio neto al cierre del presente ejercicio asciende a miles de $ 96.263.537 en tanto que al cierre del ejercicio
anterior ascendia a miles de $ 85.226.695. La variacién obedece principalmente al resultado del ejercicio el cual
arrojé una ganancia de miles de $ 13.040.057.

Composicion y andlisis del resultado del ejercicio

Del analisis de la situacién econémica, se observa que el Estado de Resultados Integrales al 30 de junio de 2026
muestra una ganancia después de impuesto de miles de $ 13.040.057.

Durante el presente ejercicio econémico, los ingresos operativos han alcanzado la cifra de miles de $ 18.584.995, por
su parte, los gastos operativos ascendieron a miles de $ 11.807.580, generando asi, una ganancia operativa de miles
de $ 6.777.415, es decir, un 36% de rentabilidad operativa.

En cuanto a los resultados financieros y por tenencia, generados por activos y pasivos netos, arrojan una ganancia de
miles de $ 20.355.207, mientras que el RECPAM (Resultado por Exposicién al Cambio del Poder Adquisitivo de la
Moneda), tuvo un impacto negativo de miles de $ 16.428.196.

Los resultados por inversiones en sociedades del articulo 33 de la Ley General de Sociedades ascienden a miles de $
5.716.920, mientras que los otros ingresos y egresos fueron de miles de $ 83.426.

De estas principales lineas expuestas resulta una ganancia neta antes de impuestos de miles de $ 16.504.772, siendo
el impuesto a las ganancias contable determinado para este ejercicio de miles de S 3.464.715.

PROPUESTAS A LA ASAMBLEA

Adecuacién del saldo contable de la reserva “Fondo de Garantia Ley N° 26.831” (previsto en el art. 45 de dicha Ley
- Fondo de Garantia lll).

Conforme la normativa vigente, los Mercados que desempefien funciones de Cdmara Compensadora (tal el caso de
MAV S.A.) se encuentran obligados a constituir, con recursos propios, fondos de garantia organizados bajo la figura



fiduciaria o cualquier otra modalidad que resulte aprobada por la CNV. En ese sentido, estos fondos deberdn permitir
hacer frente al incumplimiento de, como minimo, los dos participantes que se encuentren mas expuestos en
condiciones de mercado extremas pero verosimiles.

En ese marco, las Normas de la CNV establecen que los Mercados que actien como Camaras Compensadoras (tal el
caso de MAV SA como se explicara previamente) revisaran periédicamente los modelos y parametros adoptados para
calcular sus requisitos en materia de margenes, las contribuciones a los fondos de garantia y otros mecanismos de
control del riesgo. Someteran los modelos a pruebas de resistencia rigurosas y frecuentes para evaluar su resistencia
en condiciones de mercado extremas pero verosimiles y efectuaran pruebas retrospectivas para evaluar la fiabilidad
de la metodologia adoptada.

De acuerdo con lo narrado precedentemente, se pondrd a consideracién de la Asamblea la adecuacion del saldo
contable de la reserva “Fondo de Garantia Ley N° 26.831” (previsto en el art. 45 de dicha Ley - Fondo de Garantia lll-
), cuyo saldo expresado en moneda constante al 30 de junio de 2026 asciende a miles de $ 13.442.983.-.

La adecuacion propuesta implicard que:

° El importe de la adecuacién estard expresado en moneda constante, por lo que incluird sus respectivos
componentes histdricos y de reexpresion;

° El saldo del Fondo de Garantia resultante luego de la eventual adecuacién ascenderia a miles de $10.066.051.
El mismo se encontrara expresado en moneda constante del 30 de junio de 2026.

. La diferencia entre dichos montos se reclasificara y destinara a la “Reserva para fluctuaciones del Fondo de

Garantia y Capitalizacion.”

Destino propuesto al resultado del ejercicio

Respecto del resultado del ejercicio, el Directorio propone a la Asamblea la siguiente distribucion del Resultado de
miles de $ 13.040.057:

— AReserva legal miles de $ 652.003.-
— A Reserva para fluctuaciones del fondo

de garantia y capitalizacidon miles de $ 9.910.444 -
— Adisposicién de la Asamblea miles de $ 2.477.610.-

Remuneraciones al Directorio y Consejo de Vigilancia.

Para el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2026, se propone a la Asamblea aprobar remuneraciones por miles de
pesos $ 483.818.-, monto que se encuentra debidamente provisionado en los Estados Financieros.

PERSPECTIVAS FUTURAS

La gestién del Directorio durante el ejercicio ratificé la validez del modelo de negocios de MAV y confirmé la
orientacidn estratégica definida en el Plan de Negocios y Gestién MAV 2026-2030: no se trata de reinventar el rumbo
institucional, sino de profundizar el core de crédito privado - cheque de pago diferido, pagaré bursatil y factura de



crédito electrénica -, con el mismo énfasis puesto en el desarrollo del segmento de receivables o productos no
estandarizados, en tanto el Mercado Alternativo o Mercado de Crecimiento continda requiriendo mayor tiempo de
maduracidn e interrelacién con otros participantes.

Los principales desafios identificados para el préximo ejercicio incluyen la escala del segmento de crédito privado, la
incorporacién de nuevos productos y verticales, la integracidon con el sector bancario y financiero, y la incorporacién
de nuevos participantes no bancarios, tales como Proveedores No Financieros de Crédito y plataformas de
financiamiento MiPyME. En paralelo, continuara el proceso de listado de las acciones de MAV en BYMA/BCBA vy el
fortalecimiento del eje transversal de desarrollo corporativo, con foco en la profesionalizacién del equipo ejecutivo,
la revisidn de la composicidon y remuneracidn del Directorio, y la consolidacién de los mecanismos de informacion y
seguimiento de la gestidn.

Con ello, MAV se prepara para transitar una nueva etapa de crecimiento, reafirmando su compromiso con la
transparencia, la solidez patrimonial y el desarrollo del mercado de capitales argentino.

INFORMACION ADICIONAL — ARTICULO 60, LEY N° 26.831 (INC. C)

I. La politica comercial proyectada y otros aspectos relevantes de la planificacion empresaria, financiera y de
inversiones;

El presente ha sido expuesto detalladamente en la presente Memoria, en especial en referencia al Plan de Negocios
y Gestién MAV 2026-2030, que define la politica comercial proyectada sobre la base de la profundizacién del core de
crédito privado - cheque de pago diferido, pagaré bursatil y factura de crédito electrénica-, con igual énfasis en el
desarrollo del segmento de receivables, en tanto el Mercado Alternativo o Mercado de Crecimiento continda
requiriendo mayor tiempo de maduracién. Dicha politica depende, asimismo, de la evolucidn de diversas variables
macroecondmicas y de la especializacién y desarrollo de los Agentes, los fondos comunes de inversidn y los emisores.

En materia de planificacion empresaria y financiera, el Plan contempla el proceso de listado de las acciones de MAV
en BYMA/BCBA vy la profesionalizacién de la estructura de gestién corporativa, en tanto la actualizacidn tecnoldgica
continla representando un desafio constantemente atendido por la Sociedad.

II. Los aspectos vinculados a la organizacion de la toma de decisiones y al sistema de control interno de la
sociedad;

Las decisiones se toman en el érgano directivo el cual esta conformado con doce miembros titulares. Para temas
decisivos, el Directorio convocara a Asamblea a los efectos de la toma de decisiones. El control interno lo ejercen, en
primer lugar, el Directorio y el Comité Ejecutivo, los Auditores externos y el Comité de Auditoria. Ocasionalmente, el
Directorio contrata determinados especialistas a los efectos de relevar o profundizar determinados sistemas de
control interno.

III. Lapoliticadedividendos propuestaorecomendada por el directorio con una explicacion fundada y detallada de
la misma;

La politica de dividendos se integra con el plan de gestién aprobado y desarrollado durante el presente ejercicio
tendiente a construir una base patrimonial acorde con el plan de crecimiento y la estructura de riesgos. Para ello, se



ha determinado que el crecimiento patrimonial anual es el objetivo prioritario a lo cual se destinara la mayor parte
de la utilidad del grupo MAV.

Respecto de la politica de dividendos, la misma debe ser prudente, sostenible y alineada con el estado actual de la
compainiia. Asi, el Directorio considera prudente respetar las siguientes pautas: payout objetivo como porcentaje
menor del resultado operativo (no de la utilidad total), priorizando la capitalizacién de la empresa. Una regla de
suspensidn del mismo si no se cumplen metas de caja, patrimonio y crecimiento y que su revisién sea anual.

IV. Las modalidades de remuneracion del directorio y la politica de remuneracién de los cuadros gerenciales de
la sociedad, planes de opciones y cualquier otro sistema remuneratorio de los directores y gerentes por parte de
la sociedad.

Actualmente, el Directorio es remunerado y la politica de remuneraciéon de los cuadros gerenciales no incluye stock
options ni cualquier otro sistema variable de remuneracidn ni atado a las utilidades.

Agradecimientos

El Directorio desea expresar su reconocimiento a los sefores accionistas, al personal de la Sociedad y a todos aquellos
que, con su dedicacion y compromiso, han contribuido al desarrollo de la gestidon durante el ejercicio. Su aporte ha
sido fundamental para llevar adelante los objetivos trazados y consolidar el fortalecimiento institucional de MAV.

EL DIRECTORIO



ANEXOALAMEMORIA
REPORTE DEL CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO

RGCNVN°797/2019-Anexo IV del Titulo IV de las NORMAS (N.T. 2013 y mod.)

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

l. La compaiiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que serd el encargado de sentar las
bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compaiiia. El Directorio es el guardidn de la compaiiia
y de los derechos de todos sus Accionistas.

Il. El Directorio deberd ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos. En su actuacion,
el Directorio deberd garantizar la observancia de los mds altos estdndares de ética e integridad en funcion del
mejor interés de la compaiiia.

. El Directorio deberd ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la vision y mision de la
compaiiia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio deberd involucrarse
constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacion
de la estrategia de la compaiiia.

Iv. El Directorio ejercerd control y supervision permanente de la gestion de la compaiiia, asegurando que la
gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y al plan de negocios aprobado por el
directorio.

V. El Directorio deberd contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcion y la de cada uno de
sus miembros de forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision, mision y valores de la compaiia. Aplica la
practica. Cumple con el principio.

El Directorio establece la visién, misién y valores que orientan la actuacion del Mercado Argentino de Valores S.A.
(en adelante “MAV”) y constituyen el marco de referencia para la conduccidn de sus actividades y la definicidn de
sus objetivos estratégicos. Estos lineamientos se encuentran formalizados en el Cédigo de Gobierno Societario
(“CGS”), disponible publicamente en el sitio web institucional de MAV.

VISION

El Mercado Argentino de Valores - MAV es el Unico Mercado especialista en financiamiento para las pequefas y
medianas empresas y las economias regionales, con orientacién al desarrollo especifico de productos dirigidos a
ese segmento. En esa linea es un mercado innovador y apunta a ser el Mercado bursatil lider del pais en todos los
segmentos y productos orientados a las empresas y a las economias regionales, y uno de los cinco principales
Mercados de su tipo en el mundo.


mav-sa.com.ar/wp-content/uploads/2025/10/2020-09-01_CGS.pdf

MISION

MAV entiende que su principal cometido es el de potenciar el desarrollo de las pequefias y medianas empresas
mediante instrumentos de inversidn y financiamiento exclusivamente disefiados segun sus caracteristicas y enclave
territorial, fortaleciendo la participacion de las Bolsas mas importantes del pais como Socios Estratégicos MAV y
permitiendo a las empresas obtener visibilidad, transparencia y sefiority, proyectando la operatoria de productos
especificos como una herramienta fundamental del mercado bursatil mediante un sistema de ruteo de ultima
generacion y una destacada atencidén personalizada de nuestros Agentes, brindando un dmbito de trabajo que
inspire a sus participantes a desarrollar al mdximo su potencial, generando valor para nuestros accionistas y
apoyando el crecimiento sostenido del Mercado de Capitales de Argentina.

VALORES

La lealtad, honestidad responsabilidad, confianza, respeto, tolerancia, y transparencia son los principales valores
gue atraviesan la estructura societaria y la gestiéon en todos sus niveles. El sostenimiento y promocién permanente
de estos valores permiten que se desarrolle en MAV un ambiente de trabajo en conjunto, abierto al didlogo
constructivo y al intercambio de opiniones que enriquecen los procesos y optimizan los resultados. La cultura de
trabajo se logra a partir de la calidad del grupo humano y el proceso de retroalimentacion que se desarrolla en una
organizacion abierta que se adapta con rapidez a los cambios constantes, lo que implica la comunicacién y
compromiso permanente de todos los que integran el equipo MAV.

La misién institucional se traduce en acciones concretas orientadas a ampliar y facilitar el acceso al financiamiento
de las empresas y de los sectores productivos, desarrollar instrumentos adecuados a sus necesidades y profundizar
el alcance federal del Mercado. Un hito de este ejercicio fue la firma de Acuerdos Marco de colaboracion, orientados
a robustecer la educacion y la inclusidn financiera, y ampliar el acceso al Mercado de Capitales para las empresas y
los sectores productivos, impulsando el financiamiento en todo el territorio nacional.

En este marco, MAV formalizé convenios con Fondos de Garantias y organismos provinciales de: Jujuy (Fondo de
Garantia para las Micro, Pequefias y Medianas empresas de la Provincia de Jujuy — FOGAJUY), Chaco (Fondo de
Garantias del Chaco — FOGACH), Buenos Aires (Fondo de Garantia Buenos Aires — FOGABA), Misiones (Fondo de
Garantia Misiones — FOGAMI), Tierra del Fuego (Fondo de Garantias para el Desarrollo Fueguino — FOGADEF),
Neuquén (Centro PyME -ADENEU), Rio Negro (Fondo de Garantias Rio Negro — FOGARIO), La Rioja (Fondo de
Garantias de La Rioja — FOGAPLAR), Catamarca (Fondo de Garantia Catamarca — FOGACAT), San Juan (Agencia San
Juan de Inversiones — ASJDI) y Tucuman (Instituto de Desarrollo Productivo de Tucuman — IDEP).

En paralelo, MAV celebré acuerdos para la difusion y el fortalecimiento del Mercado de Capitales con instituciones
como el Centro de Corredores de Cereales de Rosario (institucion que depende de Bolsa de Comercio de Rosario),
Asociacidn de Bancos Publicos y Privados de la Republica Argentina (ABAPPRA) y la Confederacién Argentina de la
Mediana Empresa (CAME).

Esta agenda federal se complementd, ademas, con reuniones ejecutivas de presidencia y directorio MAV junto a
gobernadores, ministros de Produccion, Hacienda y Desarrollo provinciales, consolidando un Mercado de Capitales
cada vez mas federal, inclusivo y productivo. Acciones que luego sumaron capacitaciones para equipos de asesores
de los Fondos y gobiernos y jornadas de educacién financiera para las empresas.

Otro de los hitos que se destaca durante el presente ejercicio es la celebracién de un convenio entre MAV vy la
Provincia de Santa Fe, orientado a ampliar y fortalecer el acceso al financiamiento de las micro, pequefias y



medianas empresas santafesinas mediante instrumentos del Mercado de Capitales. El acuerdo comprende a la red
federal de MAV, integrada por mas de 250 Agentes especializados en financiamiento productivo, y contempla una
inversion de hasta $1.000 millones destinada a acompafiar herramientas de financiamiento productivo mediante
bonificacién de tasa para Cheques de Pago Diferido, Echeqs, Pagarés Bursatiles Electrénicos y Facturas de Crédito
Electrénicas, con una articulacién estratégica entre MAV y el Fondo de Garantias de Santa Fe (FOGAFE). Este
esquema de articulacion desperto el interés de otras jurisdicciones, consoliddandose como un modelo replicable que
se corresponde con la impronta federal que orienta la estrategia institucional de MAV.

Complementariamente, desarrollé actividades de capacitacion y educaciéon financiera dirigidas a empresarios y
referentes de los sectores productivos, destinadas a difundir las herramientas disponibles y facilitar su incorporacién
al Mercado de Capitales.

Estas acciones constituyen manifestaciones concretas de la mision de MAV de facilitar el acceso de las empresas y
las economias regionales al Mercado de Capitales, mediante el desarrollo y promocién de instrumentos de
financiamiento adecuados a sus necesidades.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compania y aprueba el plan estratégico que desarrolla la gerencia. Al hacerlo,
el Directorio tiene en consideracion factores ambientales, sociales y de gobierno societario. El Directorio supervisa su
implementacion mediante la utilizacion de indicadores clave de desempefio y teniendo en consideracion el mejor interés de
la compaiiia y todos sus accionistas. No aplica la prdctica. Cumple con el principio.

El Mercado Argentino de Valores S.A. ha fijado los principales lineamientos de la compafiia dirigidos al desarrollo del
crédito privado como asset class. Estos lineamientos se encuentran plasmados en actas del Directorio y en el
Convenio Marco de especializacidn suscripto con Bolsas y Mercados Argentinos S.A. (en adelante “BYMA”). El
Directorio se compromete en conjunto con la gerencia en la ejecucion de la estrategia. Durante el ejercicio se
implementd un esquema estandarizado de informes de gestidn, que integra periddicamente los principales
indicadores operativos, comerciales y financieros del Mercado, fortaleciendo el seguimiento de la evolucién del
negocio y la disponibilidad de informacién relevante para la toma de decisiones, contribuyendo de esta manera a
una mayor eficiencia en la gestidon y en el reporte al Directorio. Asimismo, anualmente, en la Memoria que
acompafia el balance de cierre de ejercicio, el Directorio hace un relevamiento de la gestion interna, evalta los
numeros operativos y estadisticos, considerando en su andlisis las coyunturas nacionales e internacionales de
actualidad.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un sistema adecuado de
control interno con lineas de reporte claras. Aplica la prdctica. Cumple con el principio.

Las lineas de reportes son directas. Los gerentes de las distintas areas de la Sociedad reportan a la Gerencia General
y al Director Ejecutivo (c-level), quien, a su vez, responden directamente ante el Directorio. El Directorio ejerce la
direccién y supervisidon general de la gestion de MAV, mientras que las funciones ejecutivas corresponden a la
Gerencia General, de conformidad con las competencias previstas en el Estatuto Social, el Reglamento Interno y los
manuales de funciones y procedimientos de la Sociedad.



La Gerencia General y las gerencias, reportan al Directorio sobre los asuntos comprendidos en sus respectivas areas
de responsabilidad cuando asi sea requerido, permitiendo al drgano de administracién realizar el seguimiento de
la gestion, de los principales riesgos y de las cuestiones que, por su relevancia, requieren su consideracidon o
decision. En sus reuniones mensuales, el Directorio recibe informacion sobre la evolucion de los asuntos relevantes
de la Sociedad y efectua el seguimiento de las decisiones adoptadas, de los objetivos definidos y de las principales
cuestiones operativas, regulatorias y estratégicas. Los asuntos que requieren un analisis especifico son tratados con
intervencién de las dreas competentes y, cuando su naturaleza o complejidad lo justifican, se recurre asimismo a
asesoramiento técnico o profesional externo. Asimismo, tal como lo marcan las buenas practicas, la mayoria de las
decisiones son analizadas en grupo, requiriéndose los dictdmenes técnicos externos si el tema lo amerita.

Complementariamente, el Comité Ejecutivo interviene en el seguimiento y coordinacidon de cuestiones de gestidon
diaria o granulares, que se encuentran dentro del dmbito de las atribuciones que le han sido asignadas,
manteniendo una interaccidn regular con la Gerencia General y funcionarios MAV cuando asi lo requiere. Este
esquema permite canalizar los asuntos de gestién ordinaria sin afectar las competencias de direccion y supervisién
propias del Directorio.

Los puestos de la alta gerencia se encuentran integrados por personas iddneas en el drea correspondiente dentro
de MAV por sus conocimientos técnicos y experiencia. Las funciones y responsabilidades de la Gerencia General se
encuentran previstas en el Estatuto MAV y en el Reglamento Interno, ambos disponibles en la website MAV y AlIF
CNV. Asimismo, el detalle de sus funciones se encuentra desarrollado en el Manual de Funciones y Procedimientos.
Principalmente ejerce la funcién ejecutiva de la administracion del Mercado.

Las funciones y objetivos de la alta direccién se basan en la coordinacién general de las funciones ejecutivas de
administracion de cada una de las gerencias, como asi también de la representacion general del Mercado ante
organismos publicos y privados, la coordinacion general de los temas relacionados al Directorio y su enlace con los
temas operativos o técnicos que deban ser tratados por el Directorio y toda otra funcién o facultad que el Directorio
expresamente le otorgue.

La remocién de un funcionario de la alta gerencia es resuelta por el érgano de administracion, y de ser necesario
un dictamen juridico a los fines de contar con elementos suficientes que justifiquen su desvinculacidn.

MAV ha disefiado un Cddigo de Gobierno Societario (“CGS”) en el cual se plasman todas las estructuras y practicas
de buena gobernanza del Mercado Argentino de Valores S.A. con efectos observables en la realidad, estableciendo
compromisos y responsabilidades. Su estructura responde al drgano de administracidn y alta gerencia subyacente;
al esquema institucional y normativo vigente. Asimismo, se adecua al Estatuto y busca resultar operacional, fijando
reglas que admitan su monitoreo, evaluacion, actualizacién y cambio.

Las lineas de responsabilidad se trazan desde los funcionarios en las lineas operativas, pasando por las gerencias y
el Directorio, contando con lineas de reporte directas de los empleados a los gerentes y de éstos al Directorio quien
los analiza directamente y sin intermediacidn de los funcionarios jerdrquicos.

El Director Ejecutivo - CEO tiene a su cargo la coordinacion de la agenda institucional con el Presidente y el Comité
Ejecutivo, asi como el seguimiento y monitoreo de las practicas de gobierno corporativo de la Sociedad. En este



marco, analiza periddicamente la evolucidn de las practicas y estdndares aplicables, identificando las nuevas
tendencias y actualizaciones en materia de gobierno corporativo y proponiendo, cuando corresponda, las
adecuaciones o modificaciones necesarias.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma profesional y eficiente. El
Directorio y sus Comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y organizacion, las cuales son
divulgadas a través de la pdgina web de la compania. Aplica la practica. Cumple con el principio.

MAV cuenta con un Directorio amplio y profesional, con divisién de tareas y participacidén en distintos Comités, lo
gue garantiza un funcionamiento eficiente y transparente. Sus miembros acreditan experiencia en el mercado de
capitales, capacidad técnica, integridad y solvencia, cumpliendo con los requisitos de independencia e idoneidad
establecidos por la CNV y las mejores practicas internacionales. Al asumir sus cargos, los Directores presentan las
declaraciones juradas exigidas por la normativa y el Estatuto Social, incluyendo incompatibilidades, independencia
y tenencias accionarias. El drea de Legales conforma un legajo individual con toda la documentacién respaldatoria.
Los Comités especializados del Directorio, cada uno con su reglamento propio, permiten evaluar los asuntos
estratégicos y asegurar un adecuado control y seguimiento de la aplicacién de las politicas de la sociedad. De esta
manera MAV cuenta con los siguientes Comités:

Comité de Auditoria: El Comité de Auditoria del Mercado Argentino de Valores S.A. posee funciones de supervision,
informe, asesoramiento y propuesta, como asi también todas aquellas que le asignen la legislacién y regulaciones
vigentes.

Comité de Riesgos y Créditos: El Comité de Riesgos y Créditos es un érgano de apoyo a la gestidn que realiza el Directorio
del Mercado Argentino de Valores S.A. (MAV), y se le atribuyen responsabilidades encaminadas a garantizar que la
Organizacidn realice una adecuada administracion de los riesgos a los que esta expuesta.

Comité deInversiones: Las decisionesy lineamientos de inversion seran tomadas por el Comité de Inversiones, quién
realizard una evaluacién y determinarad la estrategia o curso de acciéon y emitird un dictamen para asesorar al
Directorio. El Comité de Inversiones tiene una vision holistica de las necesidades del MAV y de las consecuencias de
las decisiones adoptadas, y sera responsable de revisar la performance del portafolio, asi como también revisar la
Politica de Inversiones y la distribucién de los activos.

Comité Ejecutivo: La conjuncién de Comités reporta a este Comité y al Directorio, en oportunidad que éste le
requiera que se vincule al comité correspondiente. Asimismo, el Comité Ejecutivo, junto al Directorio, al inicio de la
gestion definen el plan estratégico anual, trazado por un eje central y sub — ejes que ofician de guia o faro para la
direccién estratégica y operativa.

El funcionamiento del Directorio se encuentra regulado en el Capitulo VI del Estatuto Social de MAV. Asimismo, el
6rgano de administracion ha establecido pautas complementarias para ordenar el desarrollo de sus reuniones, la



suscripcion de las actas y el correspondiente esquema de firmas, conforme lo documentado, entre otros
antecedentes, en el Acta N.2 1734.https://mav-sa.com.ar/wp-
content/uploads/2025/03/Reglamento Interno MAV.pdf Al momento de proponer y considerar candidatos para
integrar el Directorio, ademas del cumplimiento de los requisitos legales, regulatorios y estatutarios aplicables, se
ponderan criterios vinculados con su idoneidad, trayectoria y experiencia profesional, conocimiento del Mercado
de Capitales y antecedentes en actividades, instituciones o sectores relacionados con el objeto y los principales
segmentos de actuacion de MAV.

En particular, se valora la experiencia en ambitos vinculados con el financiamiento empresarial, los sistemas y
entidades de garantia, la compensacion, liquidacion y custodia de valores, la administracion de fondos y otras
actividades relevantes para el funcionamiento y desarrollo del Mercado de Capitales. Asimismo, se consideran la
experiencia en érganos de administracion o conduccion, la complementariedad de conocimientos y capacidades
respecto de la composicion existente del Directorio y los potenciales conflictos de interés, incompatibilidades o
restricciones que pudieran resultar aplicables.

Estos criterios procuran favorecer una composicidn del Directorio con conocimientos, experiencia y perspectivas
diversas que resulten adecuadas para la comprensién de los negocios, riesgos y desafios estratégicos de MAV.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA.

Vi. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones del Directorio
y de liderar a sus miembros. Deberd generar una dindmica positiva de trabajo y promover la participacion
constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los miembros cuenten con los elementos e
informacion necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes de cada comité del
Directorio en cuanto ala labor que les corresponde.

Vil. El Presidente del Directorio deberd liderar procesos y establecer estructuras buscando el compromiso,
objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del érgano
en su conjunto y su evolucion conforme a las necesidades de la compaiiia.

Vill. El Presidente del Directorio deberd velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea responsable
por la sucesion del gerente general.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del Directorio, prepara
el orden del dia asegurando la colaboracion de los demds miembros y asegura que estos reciban los materiales
necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las reuniones. Los
Presidentes de los Comités tienen las mismas responsabilidades para sus reuniones. Aplica la prdctica. Cumple
con el principio.

La Sociedad cuenta con una comunicacidn y consulta directa y permanente entre las lineas gerenciales y los
miembros del Directorio, coordinados a través de la Gerencia General y la Direccidn Ejecutiva, favoreciendo un
intercambio fluido de informacidn y la adecuada consideracién de los asuntos de gestidn. El Presidente elabora el
orden del dia de las reuniones, en base al cronograma fijado anualmente y comunicado a todos los Directores a
principio de afio calendario; y eventualmente aquellas extraordinarias que sean convocadas por fuera del
cronograma. Luego se envian recordatorios mas cercanos a las fechas acompafando el orden del dia y el material.
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El orden del dia y la documentacién correspondiente a las reuniones de Directorio son remitidos a sus miembros
con una antelacidon de una semana, a fin de que los Directores cuenten con el tiempo necesario para su analisis y
puedan formular las consultas o consideraciones que estimen pertinentes con anterioridad a las reuniones. Las
reuniones de directorio se graban y se elabora el acta, cuyo proyecto se remite con una semana de antelacién a la
siguiente reunion para su aprobacién y firma. Los Comités funcionan de la misma manera, a partir de la planificacién
anual de las reuniones mensuales y/o trimestrales o con la periodicidad que corresponday luego recordatorios mas
cercanos a la fecha de la reunién, enviando el orden del dia y el material correspondiente.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante la
implementacion de procesos formales de evaluacion anual. Aplica la prdctica. Cumple con el principio.

El Presidente coordina las reuniones y luego remite el acta a todos los presentes. Anualmente, en la memoria que
acompafia el balance de cierre de ejercicio, en la Asamblea de Accionistas MAV que aprueba el Balance de cierre de
ejercicio, el Directorio rinde a los accionistas MAV las cuentas correspondientes al periodo. En el marco de la reunién
anual de Directores para tratar el Plan de Gestidn de los tres ejercicios venideros, se implementd una encuesta
destinada a fortalecer el analisis y la mejora continua del funcionamiento del Directorio.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del Directorio y
asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente sus
funciones. Aplica la prdctica. Cumple con el principio.

El Presidente es quien marca el ritmo de las reuniones a los fines de que se traten cada uno de los puntos del orden del
diay participen todos y cada uno de los miembros presentes. Luego el tratamiento de cada uno de los puntos del orden
del dia se deja asentado en la correspondiente acta, la cual es enviada a los Directores para su aprobacion.

Los Directores de MAV cuentan con experiencia y conocimientos técnicos dentro del mercado de capitales y todos
ellos acreditan con motivo de la eleccidn, la independencia, capacidad, probidad, integridad moral y solvencia
exigida por las NORMAS CNV y las mejores practicas internacionales.

Asimismo, MAV organiza capacitaciones, participa de congresos y jornadas nacionales e internacionales dirigidas
y/o de interés para los Directores con el fin de incentivar la gestacion de proyectos en el seno del Directorio.

El MAV promueve la capacitacién continua de los miembros del Directorio, coordinada por la Presidencia en funcion
de las necesidades y tematicas relevantes para el adecuado ejercicio de sus funciones. A tal efecto, se recurre,
cuando corresponde, a asesores externos y especialistas en las materias objeto de capacitacidn, quienes participan
de las reuniones del Directorio para brindar las exposiciones y actualizaciones pertinentes. Estas instancias de
capacitacidn y los temas abordados quedan debidamente documentados en las respectivas actas de Directorio,
como parte del seguimiento y registro de las actividades de formacién de sus miembros.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva del Directorio y
colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia. No aplica la prdctica. Cumple con el
principio.



El Director Ejecutivo - CEO, es quien apoya y asiste al Presidente en las reuniones de Directorio y es el eje de
comunicacién entre accionistas, Directorio y gerencia transmitiendo las directivas del Directorio a los mismos. El
MAV cuenta con mecanismos destinados a asegurar una adecuada organizacion y administracion del
funcionamiento del Directorio.

El CEQ, con el apoyo de la Gerencia General, coordina y realiza el seguimiento de las actividades del drgano sobre
la base de un cronograma anual de reuniones, el cual es establecido y documentado en las respectivas actas. Dicho
cronograma es comunicado con la debida anticipacion a los Directores y agendado en sus respectivos calendarios.
Asimismo, se coordina la elaboracion del orden del dia y la preparacion de la documentacién correspondiente, que
es remitida a los miembros del Directorio con la antelacidn necesaria para su analisis y consideracién. Las reuniones
son conducidas por el Presidente, quien vela por el adecuado desarrollo de las deliberaciones y el tratamiento
ordenado de los asuntos previstos en el orden del dia.

MAV no cuenta con un cargo o area formalmente denominada "Secretaria Corporativa"; no obstante, las funciones
que esta practica describe son cumplidas en la actualidad de manera conjunta por el Director Ejecutivo, la Gerencia
General y la Gerencia de Legales de la Sociedad.

En este proceso, el drea de Legales de MAV brinda un apoyo sustancial en la preparacion y revision de la
documentacién que se remite a sus miembros con anterioridad a cada reunion, y lleva el registro y custodia del
libro de actas, procediendo a su archivo una vez suscriptas por los designados. El Responsable de Relaciones con el
Mercado atiende las consultas y comunicaciones cursadas por los Accionistas y las eleva a la Gerencia General
cuando corresponda para su presentacidn ante el Directorio.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo y aprobacion de un plan de
sucesion para el gerente general de la compaiiia. No aplica prdctica. No cumple con el principio.

MAV cuenta con un organigrama consolidado, integrado por funcionarios jévenes y con proyeccién, lo que hace
que a la fecha no se advierta la necesidad de elaborar un plan concreto de sucesiones. En caso de producirse una
vacancia en cargos gerenciales, el MAV considera para la seleccion de candidatos su afinidad y experiencia en el
ambito de actuacidn de la Sociedad, asi como sus conocimientos y expertise, procurando que los perfiles propuestos
resulten adecuados a las responsabilidades y funciones del cargo. Las propuestas son evaluadas teniendo en cuenta
las capacidades y antecedentes de los candidatos y el conocimiento especifico requerido para el desempefio de sus
funciones. En particular, las funciones y responsabilidades del Gerente General se encuentran delineadas en el
Capitulo XII del Estatuto y Capitulo VII del Reglamento Interno de la Sociedad.

Q) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

IX. El Directorio deberd contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le permitan tomar
decisiones en pos del mejor interés de la compadia, evitando el pensamiento de grupo y la toma de decisiones por
individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio deberd asegurar que la compania cuenta con procedimientos formales para la propuesta y



nominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el cardcter de independientes de acuerdo con los criterios vigentes
establecidos por la Comision Nacional de Valores. Aplica la prdctica. Cumple con el principio.

MAV cumple con la independencia requerida para el Directorio conforme lo regulado por CNV. A la fecha, el
Directorio cuenta con dos directores de caracter independiente. La condicidn de independiente de un director se
rige por el articulo 11 de la Seccién lll, Capitulo 1lI, Titulo Il y 24 de la Seccién VIl del Capitulo | del Titulo VI de las
Normas de la Comisién Nacional de Valores (NT 2013) y por el Articulo 25 del Estatuto Social. Cada uno de los
Directores debe presentar una declaracién jurada de independencia que es enviada desde el area de legales de
MAV. Una vez recibida, la referida area analiza junto con el resto de los antecedentes del director su condicién de
independencia y las declaraciones juradas sobre su condicion de independencia o no independencia se presentan
ante la CNV, luego de la eleccién por Asamblea.

Para la consideracion de la independencia de sus miembros, ademas de los requisitos establecidos por la normativa,
se contemplan aspectos vinculados con su experiencia y trayectoria profesional, particularmente en materia de
mercado de capitales, pequefias y medianas empresas y conocimiento de los productos y operatoria del MAV.
Asimismo, el analisis de independencia contempla no solo los requisitos formales previstos por la normativa, sino
también la ausencia de vinculos personales u otras circunstancias que pudieran comprometer la independencia de
criterio del director.

Adicionalmente, el desempefio de los directores independientes no se limite a su participacién en el Comité de
Auditoria, sino que se traduce en un ejercicio efectivo de la funcidn en el &mbito del Directorio en su conjunto.

12. La compaiiia cuenta con un Comité de Nominaciones que estd compuesto por al menos tres (3) miembros y es presidido
por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el Presidente del Directorio se abstendrd de participar
frente al tratamiento de la designacion de su propio sucesor. No aplica la prdctica. No cumple con el principio.

Los Directores son elegidos por la Asamblea General de Accionistas conforme el procedimiento establecido en el
capitulo VI del Estatuto MAV, capitulo V del Reglamento Interno, en un todo conforme a las NORMAS CNV y la Ley
General de Sociedades, por lo que no se considera, por el momento, necesaria la implementacion de un Comité de
Nominaciones. El MAV promueve una conformacion objetiva y adecuada de su Directorio mediante un proceso de
eleccion y reeleccion de sus miembros que se desarrolla de manera escalonada y con una vision de largo plazo,
procurando asegurar la continuidad de los proyectos y objetivos estratégicos de la Sociedad.

La eleccion de los Directores se realiza conforme a las disposiciones estatutarias y normativas aplicables, tales como
art. 44 del Estatuto MAV y capitulo V del Reglamento Interno, considerando los antecedentes, experiencia,
conocimientos y trayectoria de los candidatos, con el objetivo de asegurar una composiciéon que contribuya al
adecuado funcionamiento y gobierno de la Sociedad.



13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para sus miembros que guia el proceso
de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en consideracion las recomendaciones no vinculantes realizadas
por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas. No aplica la prdctica. No cumple con el principio.

Complementando la respuesta de la practica 12, el MAV promueve la diversidad en la composicidn de sus érganos
de gobierno y en los distintos niveles de la organizaciéon. A nivel del Directorio, esta diversidad se refleja
principalmente en la experiencia profesional y en las diferentes trayectorias de sus integrantes, procurando
incorporar referentes vinculados con los distintos ambitos en los que se desarrollan los productos y la operatoria
del MAV, tales como Agentes, Sociedades de Garantia Reciproca (SGR) y Fondos Comunes de Inversion (FCl), asi
como en la diversidad etaria de sus miembros. A nivel de funcionarios, también se observa diversidad en términos
de edad y género, contando actualmente con mujeres en posiciones gerenciales. En este sentido, el MAV procura
favorecer la igualdad de oportunidades y la participacion de mujeres en posiciones de decisién, como se refleja,
entre otras iniciativas, en su participacion en el “Toque de Campana por la Igualdad de Género” organizado por la
Bolsa de Comercio de Rosario. Asimismo, los procesos de seleccidn y cobertura de posiciones correspondientes a
empleados y funcionarios se encuentran a cargo del drea de Recursos Humanos, que interviene en la evaluacion de
los perfiles y antecedentes de los candidatos.

14. El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos. Aplica prdctica. Cumple con el
principio.

La mayoria de los integrantes del Directorio son participantes activos en MAV. Aquellos Directores que revisten la
calidad de independientes cuentan con perfiles altamente capacitados por formacién y experiencia en el mercado
de capitales. Cada uno de los Directores deben reunir capacidad, integridad moral, probidad y solvencia prevista en
la Ley General de Sociedades N°19.550, Ley de Mercado de Capitales N°26.831, y NORMAS CNV NT (2013).

En caso de directores nuevos, los mismos son capacitados e impuestos de todos los aspectos necesarios para el
desarrollo de su gestidn. En la practica, cuando un Director se incorpora por primera vez al Directorio, se realiza una
presentacidn inicial orientada a brindar una vision general sobre el funcionamiento de la Sociedad, sus actividades
y las responsabilidades inherentes al cargo.

Asimismo, cuando un Director se incorpora a un Comité, se organiza una primera reunién de presentacién y puesta
en conocimiento de sus funciones y dindmica de trabajo. Los nuevos integrantes tienen, ademads, acceso a la
normativa interna aplicable, incluyendo el Estatuto, los reglamentos y demds documentacién relevante de la
Sociedad, disponible en el sitio web institucional del MAV a fin de facilitar el conocimiento del marco normativo y
de los procedimientos que rigen su actuacion.

D) REMUNERACION

Xl El Directorio deberd generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la gerencia — liderada por el
gerente general-y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la compaiiia de manera tal que todos
los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.
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15. La compania cuenta con un Comité de Remuneraciones que estd compuesto por al menos tres (3) miembros. Los
miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos. No aplica la prdctica. Cumple con el principio.

Cada Director recibe una remuneracién y a su vez, se considera el rol especifico de aquellos que desempefian una
funcién en el seno de los distintos Comités. La Asamblea General de Accionistas conserva la competencia que legal
y estatutariamente le corresponde en materia de aprobacidn de las remuneraciones del Directorio, constituyendo
dicha instancia un mecanismo adicional de transparencia y control.

El 6rgano de administracién establece los criterios para la determinacién de las remuneraciones de sus miembros,
dejando constancia de las decisiones y fundamentos correspondientes en las respectivas actas.

Asimismo, en cumplimiento de la normativa aplicable, MAV remite anualmente a la Comisiéon Nacional de Valores
la informacién correspondiente a las remuneraciones del Directorio, permitiendo el adecuado seguimiento y
transparencia respecto de las retribuciones de la Sociedad.

En particular, el Directorio evalta las remuneraciones atendiendo a las responsabilidades, funciones, dedicacion y
grado de involucramiento requerido en cada posicién, asi como a las caracteristicas y necesidades propias de la
Sociedad, contemplando la participacién de cada director en los distintos Comités de la Sociedad.

En este marco, la Sociedad considera que la inexistencia de un Comité de Remuneraciones no implica la ausencia
de mecanismos especificos para procurar una determinacidon objetiva, razonable y transparente de las
remuneraciones. Las decisiones en esta materia se encuentran sujetas a consideracion y tratamiento por parte de
los drganos correspondientes, quedando documentados en las respectivas actas los criterios considerados y los
fundamentos de las decisiones adoptadas.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracion para el gerente general y
miembros del Directorio. No aplica la practica. Cumple con el principio.

El Presidente y el Vicepresidente conjuntamente Illevan adelante la tarea de fijar la remuneracién de la Direccién
Ejecutiva, Gerencia General y de los Directores remunerados. Siguiendo las mejores practicas, al fijar el monto de
las remuneraciones considera el mayor cargo, responsabilidades, aumentos promedios y los dictdmenes de
asesores si fuera necesario.

En relacién con la determinacidn de las remuneraciones de los miembros del Directorio, la Sociedad aplica los
criterios establecidos por el Directorio en el Acta N.2 1774, en virtud de la cual se definiéd una remuneracion fija
minima para cada director previéndose un adicional del 20% para quienes ejerzan la presidencia de comités,
integren comités con funciones activas o desempefien tareas especiales de caracter técnico o ejecutivo. De acuerdo
con las proyecciones consideradas al momento de su aprobacidn, este esquema implica destinar aproximadamente
el 10% del resultado operativo proyectado al pago de honorarios del Directorio, porcentaje que se considera
razonable en funcién de las responsabilidades asumidas por sus integrantes. Este mecanismo procura vincular la
determinacion de las remuneraciones con la evolucidn de los resultados operativos de la Sociedad y contribuir a
alinear los intereses de los integrantes del érgano de administracion con el desempefio y la evoluciéon de MAV.

Los criterios y parametros aplicados son revisados por el Directorio y las decisiones correspondientes quedan
debidamente documentadas en sus actas.



Estos criterios se complementan con un andlisis de la estructura y responsabilidades de los distintos niveles de
conduccién de la Sociedad. En este sentido, durante el ejercicio el Directorio abordo la necesidad de continuar
fortaleciendo el rol de los integrantes del equipo ejecutivo (C-Level), promoviendo una mayor especializacion y
profundizacidn de sus respectivos ambitos de responsabilidad y gestion.

En ese marco, se evalud la conveniencia de avanzar en una mayor profesionalizacidén del 6rgano de administracion,
contemplando distintos perfiles de participacion y esquemas de compensacion acordes con las responsabilidades
y exigencias propias de la funcidn. Para ello, se considerd la conveniencia de establecer responsabilidades minimas
comunes para todos los Directores, complementadas con funciones y objetivos especificos de acuerdo con el perfil
y grado de involucramiento de cada integrante.

El esquema se complementa con la intervencién de la Asamblea General de Accionistas en oportunidad de
considerar las remuneraciones correspondientes al ejercicio cerrado, instancia en la cual se informa el monto
propuesto y se somete a consideracién de los accionistas su aprobacion.

De esta manera, la Sociedad considera que el esquema vigente permite vincular las remuneraciones con las
responsabilidades y funciones efectivamente desarrolladas y, en el caso del Directorio, con la evolucion de los
resultados operativos de la Sociedad, procurando contribuir a la alineacidon de los incentivos de sus integrantes con
los objetivos y la evolucidon de largo plazo de MAV.

E) AMBIENTE DE CONTROL

Xl El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles internos desarrollados
por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoria externa, que
establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la compaiia y
de sus reportes financieros.

Xill. El Directorio deberd asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita a la
gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compafiia hacia sus objetivos estratégicos.
XIV. El Directorio deberd asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el tamafio y complejidad del

negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria
interna de la compaiiia. Esta auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno
societario y la gestion de riesgo de la compania, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte
claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estard compuesto por miembros calificados y experimentados, y deberd
cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.
XVI. El Directorio deberd establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion independiente y

efectiva de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compania y ademds supervisa y garantiza la existencia de un sistema
integral de gestion de riesgos que identifique, evalte, decida el curso de accion y monitoree los riesgos a los que se enfrenta
la compaiia, incluyendo -entre otros- los riesgos medioambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y
largo plazo. Aplica la prdctica. Cumple con el principio.



MAV se focaliza en la administracion y gestién del riesgo operativo, como aquél determinante en su negocio,
dejando afuera por el momento otros riesgos que no se presentan amenazantes para el objeto de MAV.

MAV implementa efectivamente la practica de que su Directorio determine el apetito de riesgo de la compaifiia v,
ademas, supervisay garantiza un sistema integral de gestion de riesgos. Este sistema estd disefiado para identificar,
evaluar, decidir el curso de accién y monitorear los diversos riesgos a los que se enfrenta la compaiiia. Para cumplir
con el principio de asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita a la gerencia y al
Directorio dirigir eficientemente a la compafiia hacia sus objetivos estratégicos, el MAV ha desarrollado un "Marco
de Gestidn Integral de Riesgo", aprobado por el Directorio, que esta alineado con los estandares internacionales
previstos en los “Principios para las Infraestructuras de Mercado Financiero de CPMI-IOSCO”.

El Directorio de MAV desempeiia un papel decisivo en el establecimiento y supervisidén de este sistema integral de
gestion de riesgos. En este sentido, el Directorio cuenta principalmente con el apoyo del Comité de Riesgos y Créditos
(CRyC). EI CRyC esta compuesto por funcionarios experimentados en el riesgo diferencial de los productos especificos
de MAV vy especialistas en riesgos financieros. Se rige por su Reglamento y celebra reuniones periddicas para trazar
lineamientos y politicas que ayuden a mitigar los riesgos potenciales que puedan afectar al MAV en sus funciones de
mercadoy contraparte central.

La Gerencia de Riesgo del MAYV, siguiendo los lineamientos del Directorio y del CRyC, realiza un monitoreo riguroso
de las operaciones bursatiles realizadas por los agentes miembros, asegurando la implementacion efectiva de las
politicas de riesgo. Esta gerencia se enfoca en identificar y gestionar proactivamente los riesgos, garantizando que
el MAV cumpla sus objetivos estratégicos de manera eficiente y segura. Ademas, coordina con auditores externos
encargados de emitir anualmente el Informe de Auditoria Externa Anual de Riesgos.

En este marco, el MAV realiza una evaluacién periddica de los riesgos a los que se encuentra expuesto, mediante la
Auditoria Externa Anual de Riesgos y los mecanismos internos de evaluacién y seguimiento implementados por la
Sociedad. De esta manera, la gestidn se focaliza especialmente en la identificacidn, evaluaciéon y mitigacion del
riesgo operativo, complementandose con el analisis efectuado por el Comité de Riesgos y Créditos del MAV y con
procesos de autoevaluacion de riesgos. Estos mecanismos permiten identificar los principales factores de riesgo
que podrian afectar el normal desarrollo de las actividades de la Sociedad y adoptar las medidas necesarias para su
adecuada gestidn, procurando mantener un nivel de exposicion acorde con su actividad, objetivos y marco
regulatorio aplicable

Ademas, MAV asegura una capitalizacion adecuada, mantiene diferenciados sus fondos para cubrir riesgos
generales y especificos, y desarrolla planes de contingencia para garantizar la continuidad operativa. La existencia de
Fondos de Garantia y el rigor en la supervision y auditorias, tanto internas como externas, refuerzan la robustez del
sistema de gestion de riesgos implementado.

En resumen, el Directorio de MAV no solo cumple con el principio de asegurar un sistema integral de gestién de
riesgos, sino que también se destaca en su capacidad para gestionar esta area vital de manera eficaz y alineada con los
estandares internacionales, protegiendo a los inversores y promoviendo la confianza en el sistema financiero.



MAV ha implementado procesos de control o auditoria interna, llevados a cabo por la Gerencia de Control Interno y
Procesos. Los mismos, se han reglamentado e implementado para remitir los reportes de sus verificaciones sobre
los procesos de las diferentes dreas de MAV a la Gerencia General. A su vez, la Gerencia General presenta los
informes al Comité de Auditoria. En este marco, la Gerencia de Control Interno y Procesos constituye una
herramienta de control de la Gerencia General y cuenta, con su autorizacion, con acceso a las distintas areas de la
Sociedady a los registros y documentacion correspondientes, a fin de llevar adelante las tareas de revision y control
que le son encomendadas. Este mecanismo permite fortalecer el monitoreo de los procesos y riesgos identificados
y contribuir a la implementaciéon y seguimiento de las medidas necesarias para su mitigacién. La efectividad de la
Gerencia de Control Interno y Procesos es controlada por la Gerencia General, quien reporta sobre los temas de
control interno al Comité de Auditoria previsto en el articulo 110 de la Ley de Mercado de Capitales.

En funcidn de la identificacién y evaluacién de los riesgos, el MAV adopta las medidas y acciones de mitigacién que
resultan necesarias para su adecuada gestién y seguimiento. De esta manera, la Sociedad cuenta con mecanismos
de supervisién destinados a verificar el adecuado cumplimiento de las responsabilidades asignadas a las diversas
areas y la efectividad de sus tareas de control.

Los auditores internos contratados al efecto son capacitados tanto en el control o auditoria de procesos como en las
particularidades del negocio cuyas dreas auditan. Los niveles gerenciales que se encuentran bajo la Gerencia
General se encuentran comprendidos dentro del alcance de las funciones de control o auditoria interna. Asimismo,
los auditores internos cuentan con acceso a todos los registros, archivos e informacidn que resulten necesarios para
el adecuado desarrollo de sus funciones, y mantienen comunicacién directa con todos los empleados de la
organizaciéon. En cuanto a los recursos destinados a dicha funcidn, actualmente no cuentan con un presupuesto
auténomo.

MAV presenta un Comité de Auditoria. Dicho Comité es dependiente del Directorio del Mercado Argentino de Valores
S.A., con funciones de supervision, informe, asesoramiento y propuesta, como asi también todas aquellas que le
asignen la legislacion y regulaciones vigentes. El Comité esta formado en forma colegiada, con tres (3) miembros del
Directorio. La mayoria de sus integrantes revisten la condicién de independiente tanto respecto de la sociedad como
de los accionistas de control y no desempefian funciones ejecutivas en la sociedad. Por sus antecedentes
profesionales, todos sus miembros comprenden la informacién financiera y aportan otros conocimientos y
experiencias relevantes para el Mercado. El Comité designa un Presidente de entre sus miembros. Los integrantes del
Comité son elegidos por el Directorio del MAV, por mayoria simple de sus integrantes, de entre los miembros del Organo
de Administracidn con conocimiento en temas empresarios, financieros, econdmicos contables. EI Comité de
Auditoria, constituido de conformidad con el articulo 110 de la Ley de Mercado de Capitales, cuenta con un
Reglamento de Organizacidn y Funcionamiento. Asimismo, los temas objeto de su funcidn son tratados en reuniones



periddicas, labrandose las actas correspondientes en el libro debidamente registrado; anualmente elaboray presenta
al Directorio un Plan de Trabajo, en el que se detallan los aspectos y temas que serdn objeto de seguimiento y control
durante el ejercicio. Al cierre de cada ejercicio, el Comité presenta un informe final al Directorio con los resultados
de las tareas desarrolladas y las principales conclusiones correspondientes.

En este marco, el Comité de Auditoria asiste al Directorio en el seguimiento y control de las materias comprendidas
en su ambito de competencia, de acuerdo con el plan de trabajo aprobado para cada ejercicio.

21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion y monitoreo de auditores
externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la recomendacion a la
asamblea de Accionistas sobre la conservacion o sustitucion del auditor externo. Aplica la practica. Cumple con el
principio.

El Directorio propone a los auditores externosy dicha propuesta es objeto de opinién del Comité de Auditoria MAV. Con
caracter previo a la Asamblea los auditores deben presentar la declaracién jurada establecida por el Art. 23 del
Capitulo Il de las Normas (N.T. 2013) de la Comision Nacional. Los antecedentes de los auditores, sus honorarios, plan
anual e informes periddicos, son tratados por el Comité de Auditoria MAV, el cual tiene entre sus principales funciones
opinar respecto de la propuesta del Directorio para la designacion de los auditores externos a contratar por la sociedad
y velar por su independencia; actuar como canal de comunicacidn entre el Directorio y el auditor externo y en este
sentido, recibir todas las comunicaciones previstas en la legislacidon de Auditorias y en las normas técnicas de Auditoria.

El Comité de Auditoria supervisa el alcance de las tareas y la independencia de los auditores externos designados,
conforme a las funciones que tiene asignadas. Estas cuestiones se encuentran contempladas en su Plan Anual de
Trabajo y son objeto de seguimiento durante el ejercicio.

Asimismo, al cierre del ejercicio, el Comité deja constancia de las tareas realizadas y de sus principales conclusiones
en el Informe Final presentado al Directorio.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

XVIl.  El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y prdcticas apropiadas para promover una cultura de ética,
integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas corporativas o personales serias.

XVIIl.  El Directorio asegurard el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su defecto lidiar con los

conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y direccion de la compadia. Deberd contar con
procedimientos formales que busquen asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se realicen en
miras del mejor interés de la compaiiia y el tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios éticos y de integridad,
asi como también la cultura de la compaiia. El Cédigo de Etica y Conducta es comunicado y aplicable a todos los
Directores, gerentes y empleados de la compaiiia. Aplica la practica. Cumple con el principio.



El Directorio MAV aprobé el Cédigo de Etica y Conducta. El Cédigo establece los principios y normas basicos a los
gue deberan sujetarse las acciones del MAV, asi como las de su personal, indicando las conductas a seguir y las
prohibidas, teniendo en cuenta los diversos ambitos en los que el MAV vy sus integrantes se relacionan.

Asimismo, comprende las disposiciones que regulan las conductas internas, en especial las que atafien a la
seguridad y eficiencia en los servicios prestados, el respeto del deber de confidencialidad, no privilegiar intereses
personales y la prevencién de conflictos de intereses. El Cédigo es puesto en conocimiento, mediante una carpeta
de acceso compartida, website MAV y AIF, de todo el personal que desempefie funciones en el MAV y de todo el
gue se incorpore con posterioridad, al momento de su ingreso. El drea de Recursos Humanos, como parte del
proceso de induccidn de nuevos trabajadores, realiza la entrega del Cédigo de Etica y Conducta, procurando que
sus disposiciones sean conocidas desde el inicio de la relacidn laboral. Asimismo, se deja constancia de su recepcién
y conocimiento, la cual es archivada en el legajo correspondiente.

Esta practica contribuye a promover el conocimiento y cumplimiento de los principios y pautas de conducta
establecidos por la Sociedad y a fortalecer una cultura organizacional basada en la ética y el cumplimiento.

23. El Directorio establece y revisa periédicamente, en base a los riesgos, dimension y capacidad econémica un
Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente por la gerencia quien designa un
responsable interno para que desarrolle, coordine, supervise y evalie periédicamente el programa en cuanto a
su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periddicas a Directores, administradores y empleados sobre temas
de ética, integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y
adecuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccion de denunciantes contra represalias; y un sistema de
investigacion interna que respete los derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del
Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para andlisis
periodico de riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la integridad y
trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificacion de irregularidades,
de hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de transformacion societaria y
adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios. No Aplica
la practica. Cumple con el principio.

MAV cuenta con un Cédigo de Etica y Conducta, donde se encuentran previstos y regulados los procedimientos para
realizar las denuncias de irregularidades, debidamente difundido.

El Comité de Auditoria MAV sera el encargado de velar por su implementacidon y cumplimiento, asi como también
intervendra ante un eventual conflicto o violacién del mencionado Cdédigo. Asimismo, arbitra todos los
medios necesarios para el conocimiento y notificacidn a todos los sujetos alcanzados.

Actualmente, MAV no participa en procedimientos licitatorios en los cuales resulte requisito contar con un Plan de
Integridad. No obstante, la Sociedad mantiene un enfoque orientado a la promocién de principios de ética, integridad
y transparencia, los cuales se encuentran contemplados en su Cédigo de Etica y Conducta, disponible en el sitio web
institucional.

Asimismo, el Comité de Auditoria ha intervenido en el analisis de cuestiones vinculadas con estas materias,
incluyendo situaciones relacionadas con potenciales conflictos de interés.
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Adicionalmente, MAV ha contratado una asesoria externa especializada, con experiencia en la materia, a fin de
profundizar y fortalecer las politicas y procedimientos existentes en la Sociedad.

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de interés. En el caso de
transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica que establece el rol de cada organo
societario y define como se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones perjudiciales a la compaiia o sélo
a ciertos inversores. Aplica la prdctica. Cumple con el principio.

En el Cédigo de Conducta y Etica MAV regula los mecanismos para evitar los conflictos de intereses. Ante un eventual
conflicto de intereses, el Directorio traslada el analisis al Comité de Auditoria para que se pronuncie al respecto y de
ser necesario se requiere un dictamen juridico de un profesional idéneo externo para que en su caso MAV cuente
con elementos suficientes con el fin de resolverlo y asi comunicarlo a los accionistas y autoridades.

Enlo que respecta a las transacciones con partes relacionadas, MAV como sociedad regulada se ajusta a lo dispuesto en
la seccién IV, Capitulo I, Titulo Il de NORMAS CNV. Las pautas aplicables a las transacciones con partes relacionadas y
a la prevencién de eventuales conflictos de interés se encuentran contempladas en el Cédigo de Etica y Conducta de
MAV, disponible en la website MAV. Asimismo, el Comité de Auditoria interviene en el andlisis y control de estas
situaciones ante la eventual existencia de un conflicto de interés.

Adicionalmente, con periodicidad trimestral, con motivo del envio de los estados contables, se comunica
expresamente a cada Director la obligacion de abstenerse de realizar cualquier tipo de operacién con acciones de
MAV hasta la aprobacion del correspondiente balance, como medida orientada a preservar la transparencia y
prevenir potenciales conflictos de interés.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

XIX. La compaiiia deberd tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Deberd garantizar el acceso igualitario a
la informacidn no confidencial y relevante para la toma de decisiones asamblearias de la compadia.

XX. La compafiia deberd promover la participacion activa y con informacion adecuada de todos los Accionistas en
especial en la conformacion del Directorio.

XXI. La compaiiia deberd contar con una Politica de Distribucion de Dividendos transparente que se encuentre
alineada a la estrategia.

XXll.  La compaiiia deberd tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la compaiiia divulga informacion financiera y no financiera, proporcionando acceso oportuno e
igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un drea especializada para la atencion de consultas por los
Inversores. Aplica la practica. Cumple con el principio.


https://mav-sa.com.ar/wp-content/uploads/2025/10/2020-09-01-_Codigo_de_Conducta_y_Etica_de_MAV_.pdf

MAV dispone de distintos canales institucionales para la difusidn de informacion financiera y no financiera y para la
atencién de consultas de accionistas, inversores, agentes y publico en general. A través de su sitio web institucional,
la Sociedad pone a disposicién informacidn relativa a su estructura y gobierno societario, normativa vy
reglamentacién aplicable, productos y servicios, informacién operativa, aranceles, estados financieros y demas
documentacion de interés vinculada con su actividad. Asimismo, determinados contenidos e informacion
regulatoria son difundidos a través de la Autopista de la Informacién Financiera de la Comisidon Nacional de Valores
(AIF-CNV), conforme las obligaciones de informacidn aplicables.

La utilizacion de estos canales procura asegurar que la informacion de caracter publico se encuentre disponible de
manera general y accesible para los distintos interesados, evitando tratamientos diferenciados en su difusion.

MAV cuenta, asimismo, con distintos canales de atencion de acuerdo con la naturaleza de las consultas. En
oportunidad de las convocatorias a Asamblea, los respectivos avisos y comunicaciones ponen a disposicidn de los
accionistas un canal de contacto con el drea de Legales para efectuar consultas y gestionar las correspondientes
confirmaciones de asistencia. Las consultas vinculadas con productos y servicios del Mercado son canalizadas a
través del area de Productos MAV, mientras que aquellas relacionadas con las relaciones institucionales son
atendidas por la Gerencia de Relaciones Estratégicas e Institucionales. Complementariamente, MAV cuenta con un
Responsable de Relaciones con el Mercado formalmente designado ante la Comisién Nacional de Valores, conforme
lo previsto en el articulo 99, inciso a), de la Ley N.2 26.831, quien cumple las funciones de vinculacién e informacion
previstas por la normativa aplicable. Asimismo, la Sociedad publica sus estados financieros anuales y demas
informacidn societaria requerida por la normativa vigente, incluyendo la informacion correspondiente a
operaciones y relaciones con sociedades controladas y vinculadas cuando resulta aplicable.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion de sus partes
interesadas y un canal de comunicacion para las mismas. Aplica la practica. Cumple con el principio.

El Mercado Argentino de Valores a través de la Gerencia de Relaciones Estratégicas e Institucionales capta y
concentra los intereses de los participantes y otras partes interesadas. MAV identifica y mantiene canales de
comunicacion con sus principales partes interesadas, de acuerdo con la naturaleza de cada vinculo. En este sentido,
el sitio web institucional de MAV constituye uno de los principales canales de comunicacién y difusion de
informacidn para sus accionistas, agentes, inversores y demas grupos de interés.

Asimismo, conforme a lo sefialado precedentemente, se encuentran disponibles canales especificos para la atencion
de consultas de accionistas e inversores, mientras que las relaciones institucionales son canalizadas a través de la
Gerencia de Relaciones Estratégicas e Institucionales.

En cuanto al didlogo con sus accionistas y partes interesadas respecto de cuestiones vinculadas con la sostenibilidad y
otros asuntos relevantes para la estrategia de la Sociedad, MAV promueve la comunicacion y el intercambio a través
de los canales institucionales disponibles, en funcion de la naturaleza y relevancia de cada cuestién.

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un “paquete de informacion
provisorio” que permite a los Accionistas -a través de un canal de comunicacién formal- realizar comentarios no
vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas por el Directorio, teniendo
este ultimo que, al enviar el paquete definitivo de informacion, expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos
que crea necesario. Aplica la practica. Cumple con el principio.
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MAV pone a disposicion de los accionistas mediante su publicacion en la autopista de informacidn financiera (AIF) de
la Comisidn nacional de Valores, un paquete de informacidn previo a la celebracién de la Asamblea, que contiene la
convocatoria a asamblea, los Estados Contables anuales y la memoria a modo de informedelagestiondelDirectorio.
Ademas, publicatalinformacidonensusitioweb www.mav-sa.com.ar

Los accionistas tienen derecho a entregar en la sede o mediante un canal de comunicacién formal los comentarios
o propuestas. El Directorio debera informar al resto de los accionistas sobre dichas propuestas.

MAV mantiene una practica habitual de comunicacion de sus resultados y evolucion a través de su sitio web
institucional donde publica reportes de cardcter anual, mensual y semanal, con informacién relevante sobre la
actividad y desempefio.

Asimismo, en materia de sostenibilidad, la Sociedad comunica y publica en su sitio web institucional las acciones e
iniciativas desarrolladas en esta materia, incluyendo informacién vinculada con aspectos ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG).

28. El estatuto de la compaiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de informacion para la
Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las Asambleas a través del uso de medios
electréonicos de comunicacion que permitan la transmision simultdnea de sonido, imdgenes y palabras,
asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes. No aplica la prdctica. Cumple con el principio.

El Estatuto Social de MAV contempla expresamente, en su articulo 41, la posibilidad de que las Asambleas se
celebren a distancia y que los accionistas participen a través de medios electrénicos de comunicacién que permitan
la transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato entre los
participantes presenciales y a distancia. Dicha modalidad, conforme el mismo articulo, requiere de un
procedimiento aprobado por el Directorio y por la Comisidon Nacional de Valores.

A la fecha, dado que las Asambleas celebradas no han requerido esta modalidad, no se ha implementado un
procedimiento formal a tal efecto ante la CNV, ni se registran participaciones a distancia en los Ultimos ejercicios.

29. La Politica de Distribucion de Dividendos estd alineada a la estrategia y establece claramente los criterios,
frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la distribucion de dividendos. No aplica la practica. Cumple
con el principio.

La politica de dividendos estd definida en la planificacion anual MAV elaborada por el Directorio. La politica de
distribucidn cumple con las disposiciones previstas en las NORMAS CNV, Titulo Il, Capitulo lll, articulos 37 a 42 y sus
modificaciones, asi como también se encuentra alineada a la estrategia de negocio de MAV.

El criterio adoptado por la MAV para la distribucién de dividendos se encuentra expresamente contemplado en la
Memoria de MAYV, la cual es sometida anualmente a consideracién y aprobacidon de los accionistas. En dicha
documentacién se exponen los fundamentos y criterios considerados por la Sociedad en relacion con la distribucién
de dividendos, proporcionando a los accionistas informacion sobre la politica adoptada en esta materia.
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